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Do Zarzadu Remaks Sp. z o.0.

Grupa Ekspercka w sktadzie:

Gotuch Paulina
Sawicka Jolanta
Wawrzyn Anna

Zapoznata sie z Panstwa zapytaniem biznesowym, dokonata analizy pod katem
kadrowo-ptacowym dostarczonych informacji na temat przejecia przez Panstwa
Sp6tke podmiotu Adwar Sp. z o. o., PoniZej przedstawiamy Kkolejno wyniki naszej
analizy:

L Rekomendacje dla Zarzadu Remaks Sp. z o. o, w obszarze kadrowo-

placowym w sytuacji nabycia udziatéw i potaczenia przez przejecie.

Remaks Sp. z 0.0. pomimo bardzo dobrych wynikéw finansowych, zadowolenia
klientow z dobrej jakosci produktow oraz wyjatkowej obstugi klienta musi szuka¢
rozwigzan umozliwiajacych mu dalszy rozwdj, ktoéry ograniczaja w obecnej sytuacji
warunki lokalowe.

Pozyskanie spo6tki Adwar - swojego gtéwnego konkurenta -nie tylko zapewni przejecie
rynku odbiorcéw Adwar Sp. z 0.0., ale rowniez pozwoli rozwija¢ produkcje na szersza

skale, a co za tym idzie stang sie liderem w swojej branzy.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze Adwar w ostatnim czasie miat ktopoty
zwigzane z zarzadzaniem spdtka: choroba i Smier¢ prezesa, nieche¢ nowego prezesa do
angazowania sie w sprawy spotki, spowodowaty, ze spétka znalazta sie w trudnej sytuacji
kadrowe;j.

Przejmujgc sp6tke Adwar, na podstawie art. 23" § 1 k.p., Remaks przejmie wszystkie,
zaro6wno majatkowe, jak i niemajatkowe, prawa i obowigzki wynikajace z istniejgcych
stosunkow pracy. Ponadto Remaks poniesie odpowiedzialno$¢ za zobowigzania Adwar,

wynikajace ze stosunkéw pracy powstatych przed przejeciem zaktadu pracy, gdyz w mysl
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art. 23' § 1 k.p. w razie przej$cia zaktadu pracy lub jego cze$ci na innego pracodawce

staje sie on z mocy prawa strong w dotychczasowych stosunkach pracy.

W zwiagzku z sytuacja Adwar Sp. z o.0. oraz wynikami due diligence proponujemy

nastepujace rekomendacje dla zarzadu:

1. Utworzenie zespolu odpowiedzialnego za prawidtowy, terminowy oraz najbardziej
korzystny dla pracownikéw obu spdtek przebieg procesu przejecia spéotki Adwar w
trybie art. 23" k.p. wlaczajac w to przedstawicieli zarzagdu Adwar oraz przedstawicieli
organizacji zwigzkowej dziatajacej w Adwar.

2. Analize stanu zatrudnienia pod katem wielko$ci zatrudnienia, rodzaju i ilosci
istniejacych stanowisk, w wyniku ktorej ustalone zostang obszary, w ktérych
wystepuja niedobory kadrowe oraz obszary, gdzie wystapia duplikujace sie

stanowiska pracy po przejeciu.

struktura zatrudnienia przed przejeciem

|

zarzad
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kierowca prezesa W
asystentka zarzadu ®
kadyiptace ®m
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prac.produkcji I
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3. Analize zatrudnienia pod wzgledem wieku, w celu ustalenia, ktérzy pracownicy sg w
wieku chronionym.

4. Analize zatrudnienia w odniesieniu do oséb przebywajacych na dtugotrwatych
nieobecnoSciach, szczegdlnie zwigzanych z rodzicielstwem.

5. Analize aktualnych rozwigzan z zakresu czasu pracy, okre$lenie przyczyn i skutkow
planowania pracy w nadgodzinach.

6. Analize obecnych uregulowan wewnatrzzaktadowych - Uktad Zbiorowy Pracy pod

katem zapis6w oraz ich zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami.
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7. Analize systemu wynagradzania i jego wptywu na rotacje.
8. Analize przyczyn nagtego wzrostu ilo$ci nieobecnosci zwigzanych z choroba.
9. Organizacje motywujgcych spotkan z pracownikami spétki Remaks- omawiajace

przejecie nowego zaktadu oraz skutki dla obecnych pracownikéw - brak skutkéw

negatywnych.

10. Organizacje spotkan z pracownikami spétki Adwar - omawiajace przejscie ich do
nowego Pracodawcy oraz skutki dla tych pracownikéw: zapewnienie, iz brak jest
skutkdw negatywnych, zagwarantowanie stalo$ci pracy, ciggtosci produkcji,
terminowos$ci wyptaty wynagrodzen oraz zapewnienia podjecia dziatan dotyczacych
zmiany wynagrodzen na bardziej korzystne dla pracownikéw oraz adekwatne do

wynagrodzen na rynku pracy.

IL. Zagrozenia w obszarze kadrowo-ptacowym, bedace konsekwencja przejecia

Adwar Sp. z o.0.

Skutki przejecia zaktadu pracy przez nowego pracodawce dla oséb zatrudnionych na
podstawie stosunku pracy okresla Kodeks Pracy. W mysl art. 231 § 1 k.p. w razie przejscia
zaktadu pracy lub jego czeSci na innego pracodawce staje sie on z mocy prawa strong w
dotychczasowych stosunkach pracy. Nie dotyczy to tylko tych pracownikéw, ktérzy
Swiadcza prace na innej podstawie niz umowa o prace (np. na podstawie wyboruy,
powotania, spétdzielczej umowy o prace lub mianowania), wéwczas bowiem osoba

przejmujaca zaklad nie wchodzi z mocy prawa w dotychczasowe stosunki pracy, lecz
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zobowigzana jest zaproponowac im nowe warunki pracy i ptacy (art. 231 § 5 k.p.).
Oznacza to, Ze nastapi przejecie przez Remaks wszystkich, zar6wno majatkowych, jak i
niemajatkowych, praw i obowigzkéw wynikajacych z istniejacych stosunkéw pracy w
Adwar. W przypadku przejscia zaktadu pracy w catosci, nowy pracodawca odpowiada w
cato$ci za zobowigzania powstate przed przejeciem (nawet, gdy staty sie one wymagalne
jeszcze przed nabyciem 100% udziatéw). Wstepuje, bowiem z mocy prawa we wszystkie
obowigzki wynikajgce ze stosunku pracy. Oznacza to, ze za zobowigzania i biedy

powstate w Adwar Sp. z 0.0. konsekwencje bedzie ponosit Remaks Sp. z o. o.

1. Jednym z podstawowych btedéw Adwar Sp. z o.0. jest nieprawidlowe planowanie
czasu pracy, ktéore spowodowato przekroczenie dopuszczalnej ustalonej w Uktadzie
Zbiorowym Pracy maksymalnej liczby godzin nadliczbowych oraz planowanie
nadgodzin. Praca w nadgodzinach dopuszczalna jest tylko w okreslonych sytuacjach,
jakimi s3 m.in. szczegllne potrzeby pracodawcy. W przypadku Adwar mamy do
czynienia z planowaniem nadgodzin w sposéb ciagly wynikajacy ze statych brakéw
kadrowych, a nie tylko potrzeb doraznych, co moze by¢ kwalifikowana jako
naruszenie przepisOw o czasie pracy. Karalna jest sytuacja, w ktérej pracodawca
zatrudnia zbyt mato pracownikéw w stosunku do znanych i przewidzianych potrzeb.
Takie dzialanie naraza firme na konsekwencje w przypadku ewentualnej kontroli
Panstwowej Inspekcji Pracy. Zgodnie z art. 281 pkt. 5 k.p. kto bedac pracodawca lub
dziatajac wjego imieniu narusza przepisy o czasie pracy, podlega karze grzywny
w wysokosci od 1.000 do 30.000 zt.

2. W wyniku analizy poprawnosci kalkulacji wynagrodzen stwierdzono szereg
nieprawidtowosci, ktéore w wyniku ewentualnej kontroli bedg podlegaty korektom.
Miedzy innymi firma btednie ustalata podstawy wymiaru swiadczen chorobowych
wliczajac sktadniki wynagrodzenia, ktore nie powinny byty by¢ wliczane (np. opieka
medyczna). W zwigzku z tym, wysoko$¢ $wiadczen zostata zawyzona. W wyniku
korekty Remaks Sp. z 0. o zobowigzany bedzie do zwrotu nadptaconych $wiadczen
chorobowych do ZUS oraz dokonania korekt list ptac oraz deklaracji rozliczeniowych.

3. Kolejna nieprawidtowo$s¢ w zakresie kalkulacji wynagrodzen to wliczanie do
podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenie spolteczne i zdrowotne pakietu
medycznego. W zwigzku z § 2 ust. 1 pkt 26 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 18.12.1998r. w sprawie szczegdétowych zasad ustalania podstawy
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wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, wytgczeniu z podstawy
sktadek podlegaja ,korzySci materialne wynikajace z uktadéw zbiorowych pracy,
regulaminéw wynagradzania lub przepisow o wynagradzaniu, a polegajagce na
uprawnieniu do zakupu po cenach nizszych niz detaliczne niektérych artykutéw”. W
zwigzku z zapisami w Uktadzie Zbiorowym o czeSciowej odptatnosci przez
pracownikéw, pakiety medyczne w Adwar Sp. z o.0. powinny by¢ wylaczone z
podstawy wymiaru sktadek. Nalezatoby zatem dokona¢ korekt i tym samym zwrdcic¢
nadptacone sktadki pracownikom.

4. Wyptacanie przez Adwar pracownikom produkcji wynagrodzenia w wysokosci
nizszej niZ minimalne wynagrodzenie za prace nawet w miesigcach, w ktérych
wyptacana byta premia kwartalna (nalezy wzig¢ pod uwage, zZe nie wlicza sie do niego
m.in. wynagrodzenia za godziny nadliczbowe). W 2018 roku minimalne
wynagrodzenie za prace wynosi 2100 zt zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 12 wrze$nia 2017 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2018 r. Dodatkowo btednie
ustalano wysoko$¢ wynagrodzenia za godziny nadliczbowe dla pracownikéw
produkcji oraz brygadzistéw. W zwigzku z tym, np. w przypadku kontroli Panstwowej
Inspekcji Pracy istnieje nie tylko realne zagrozenie nakazu wyrdwnania
wynagrodzenia wraz z odsetkami, ale réwniez mozliwo$¢ natozenia kary przez
Inspektora. Za bezpodstawne zanizenie wysokoS$ci wynagrodzenia zgodnie z art. 282
§ 1 pkt 1 kp grozi kara grzywny w wysokosci od 1000zt do 30000 zt. Nakaz
wyréwnania wynagrodzenia dotyczy¢ moze wynagrodzen 3 lata wstecz. Zgodnie z
art.291 § 1 roszczenia ze stosunku pracy ulegaja przedawnieniu z uptywem 3 lat od
dnia, w ktérym roszczenie stato sie wymagalne.

5. Wysoki poziom absencji chorobowych w Adwar - bez dokonania zmian w tym
zakresie generowane beda wysokie koszty wynikajace z koniecznos$ci zastgpienia
chorujacych pracownikéw.

6. Kolejnym zagrozeniem jest mozliwo$¢ rozwigzania stosunku pracy przez
przejetych pracownikéw w terminie 2 miesiecy od daty przejscia zakladu pracy
za siedmiodniowym uprzedzeniem (art. 23 § 4 k. p.). Rozwigzanie stosunku pracy
za siedmiodniowym uprzedzeniem spowoduje dla pracownika takie skutki, jakie
wynikaja z rozwigzania stosunku pracy przez pracodawce za wypowiedzeniem (art.

231§ 4 zdanie 2), z tym Ze pracownicy nie zachowajg prawa do wynagrodzenia czy do
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odszkodowania za czas wypowiedzenia. Jednakze Remaks bedzie musiat zmierzy¢ sie
z i tak juz znacznymi niedoborami kadrowymi na stanowiskach produkcyjnych.

Po przejeciu, dotychczasowi czlonkowie zarzadu Adwar, beda zatrudnieni w
Remaks na podstawie umowy o prace i nie bedzie mozna wypowiedzie¢ ich umoéw
o0 prace, z uwagi na ochrone wynikajaca z art. 177 § 1 K.P. oraz art. 39 k.p. Dotyczy to:
wiceprezes zarzadu ds. finansowych oraz wiceprezes zarzadu ds. personalnych i
administracyjnych

Dziatajagca w Adwar organizacja zwigzkowa po przejeciu stanie sie organizacja
zwigzkowa dziatajaca w Remaks, a tym samym wszelkie zmiany nalezato bedzie
uzgadnia¢ z organizacja zwigzkowa. Dodatkowym zagrozeniem moze staé sie

mozliwo$¢ przystgpienia obecnych pracownikéw Remaks do tej organizacji, co

wzmocni jej pozycje.

II1.

Dzialania, jakie nalezy podja¢ oraz ich kolejno$¢ w zwiazku z nabyciem

udzialow w Adwar Sp. z o.0. i polaczeniem przez przejecie tej spotki, w obszarze

kadrowo - ptacowym.

1.

W Adwar Sp. z o.o. dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa, a wiec w mysl art. 261
ust. 1 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (tekst jedn.: Dz. U. z
2001 r. Nr 79, poz. 854 z p6zn. zm.) spotke obejmuje obowigzek informacyjny wobec
zwigzkéw zawodowych na 30 dni przed terminem przejScia. A zatem najpdzniej
01.06.2018 zaré6wno Adwar Sp. z o.0. jak i Remaks Sp. z o.0. (o0 ile ZZ w Remaks

istniejg) zobowiagzany jest powiadomi¢ na piSmie organizacje zwigzkowa o :

e przewidywanym terminie przej$cia zaktadu pracy na Remaks Sp. z o.o.
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e przyczynach uzasadniajacych przejecie;

o skutkach przejscia zaktadu pracy dla pracownikow:

—-prawnych (np. iz pracownicy zachowujg wszystkie swoje dotychczasowe prawa
i obowiazki, ze nastepuje kontynuacja wszystkich stosunkéw pracy i gwarancja

dalszego zatrudnienia),

- ekonomicznych (np. Ze nastgpi zmiana profilu lub kierunku dziatania
przedsiebiorstwa, albo techniki czy technologii produkcji, plany co do struktury i

wielkoSci zatrudnienia),

- socjalnych (np. informacje dotyczace pakietow socjalnych, powstania nowych

lub ograniczenia dotychczasowych uprawnien w tym zakresie),

e zamierzeniach odnoszacych sie do warunkéw zatrudnienia pracownikow, w
szczegblnosci warunkéw pracy, ptacy (np. czy nie ulegng one pogorszeniu) i
przekwalifikowania (np. w sytuacji zmiany przedmiotu produkgji

przedsiebiorstwa).

Naruszenie obowigzkéw informacyjnych wobec zwigzku zawodowego - zgodnie z art.
35 ust. 1 pkt 4 ustawy o zwigzkach zawodowych - jest zagrozone karg grzywny albo

karg ograniczenia wolnosci.

Nastepnie organizacje zwigzkowe informujg zrzeszonych pracownikéw o terminie
i zatozeniach planowanego transferu zaktadu pracy. W ustawie o zwigzkach
zawodowych, zwigzek nie zostat wprost zobowigzany do przekazania pracownikom
otrzymanej od pracodawcy informacji o przejsciu zaktadu pracy lub jego czeSci - nie
ma takze przewidzianej sankcji za nieprzekazanie takiej informacji. W zwigzku z
rosngcym niezadowoleniem pracownikdéw Adwar Sp. z 0.0. moze pojawic sie zatem
uzasadniona obawa, ze zwigzek dziatajacy w Adwar nie przekaze nalezycie peinej
informacji o planowanym przejSciu wszystkim zainteresowanym pracownikom.
Warto wiec wtakim przypadku rozwazy¢, czy spétka nie powinna przekazac
informacji o przejs$ciu nie tylko zwigzkowi zawodowemu, ale ré6wniez bezposrednio
poszczegdlnym pracownikom. Kierujac sie przestanka nalezytej dbatosci o interes

pracownikéw, wobec braku zakazu takiego dziatania w przepisach prawa pracy,
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nalezy uznaé, ze takie rozwigzanie mogtoby zosta¢ dobrze odebrane przez
pracownikow, ukazujgc czystos$¢ i przejrzystosc¢ i intencji pracodawcy.

Rownoczesnym krokiem jest poinformowanie pracownikéw Spo6iki Remaks na
pi$mie o przewidywanym terminie przejecia Spotki Adwar Sp. o.0. Podobnie jak w
przypadku zwigzkéw zawodowych informacja ta musi zawieral przyczyny tego
przejscia, jego prawne, ekonomiczne oraz socjalne skutki dla pracownikéw, a takze
informacje o zamierzonych dziataniach dotyczacych warunkéw zatrudnienia
pracownikéw, w szczeg6lnoSci warunkéw pracy, ptacy i przekwalifikowania.
Przekazanie informacji powinno nastgpi¢ na co najmniej 30 dni przed
przewidywanym terminem przejscia, a wiec 1 czerwca 2018r. (Art. 23* § 3 k.p.).
Wstgpienie nowego pracodawcy w miejsce dotychczasowego nie wymaga zgody
pracownika i nastepuje automatycznie w wyniku przejecia zaktadu pracy.

Jezeli Adwar lub Remaks zamierzajg podja¢ dziatania dotyczace zmiany warunkéw
zatrudnienia pracownikdw, to obaj pracodawcy sg obowigzani do podjecia negocjacji
z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi w celu zawarcia porozumienia w tym
zakresie, w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia przekazania informacji o tych
dziataniach. W razie nie zawarcia porozumienia (w powyzszym terminie) z powodu
niemozno$ci uzgodnienia przez strony jego treSci pracodawca samodzielnie
podejmuje dziatania w sprawach dotyczacych warunkéw zatrudnienia pracownikéw,
uwzgledniajgc ustalenia dokonane z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w toku
negocjacji nad zawarciem porozumienia.

W zwigzku z zatrudnianiem przez Adwar Sp. z 0. 0 10 oséb na podstawie umowy
zlecenia nalezy rozwazy¢ kontynuacje ich zatrudnienia w Remaks Sp. z 0. 0. Nowy
pracodawca przejmujacy zaktad pracy nie ma obowigzku rozwigzywania z osobami
zatrudnionymi na podstawie umowy cywilnoprawnej, uméw wigzacych ich z
poprzednim pracodawcg, poniewaz nie jest ich strong. Najlepszym rozwigzaniem tej
kwestii bytoby zatem rozwigzanie tych uméw przez Adwar Sp. z o.0, a nastepnie
nawigzanie nowych umoéw z Remaks Sp. z o.o.

W dniu 1 lipca 2018r. powstajg obowigzki po stronie zar6wno Adwar Sp. z o. o. jaki i
Remaks Sp. z 0. o w konteks$cie dokumentacji ZUS: ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne. Zgodnie z art. 36 ust. 11 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych,
przy przejeciu pracownikOw przez nowego pracodawce pojawia sie koniecznos$¢ ich

wyrejestrowania i zarejestrowania. Adwar Sp. z o. o jest zobowigzana wyrejestrowac
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pracownikéw, natomiast Remaks Sp. z o.0. zgtosi¢ do ubezpieczen w swojej firmie.

Przy czym nalezy pamieta¢, aby zachowac ciggto$¢ ubezpieczenia. Wyrejestrowanie

pracownikéw, jak i ich zarejestrowanie w ZUS powinno nastgpic¢ z tg samg data, czyli
1 lipca 2018r.

6. W dniu przejecia spotka Remaks staje sie pracodawcg w rozumieniu art. 3 k.p.. dla 43
pracownikéw dotychczas zatrudnionych w Adwar Sp. z o. 0. W konsekwencji zgodnie z
§9 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28.05.1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcéw dokumentacji w sprawach zwigzanych ze
stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownikéw, Adwar
Sp. z o. o jest zobowigzana do przekazania akt osobowych wraz z pozostala

dokumentacjg zwigzana ze stosunkiem pracy przejmowanych pracownikéow.
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IV. FormalnosSci zwigzane z przejeciem pracownikow

1. W zwiazku z konieczno$cig poinformowania zaktadowej organizacji zwigzkowej o
planowanym przejeciu Spétka Adwar zobowigzana jest do przygotowania

pisemnej informacji o planowanym przejeciu, zgodnie z zaproponowanym

wzorem:
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Wzér zawiadomienia zakladowej organizacji zwiazkowej

Miejscowo$c¢, dnia 1 czerwca 2018r.

Adwar Sp. z o.0.
NIP: 99999999
Regon: 12334556

Zakladowa Organizacja Zwigzkowa

przy Adwar Sp. z o.0.

Na podstawie art. 23 1 § 3 Kodeksu pracy zawiadamiam, ze z dniem 1 lipca 2018r. nastapi

przejscie Adwar Sp. z 0.0. na Remaks Sp. z o.0.

Przyczyna powyzszego przejscia jest nabycie 100% udziatéw Adwar Sp. z o.0. przez

Remaks Sp.z o0.0.
Powyzsze przejscie oznacza nastepujgce skutki dla pracownikéw zaktadu:

a) w sferze prawnej: podmiot przejmujqcy stanie sie automatycznie stronq istniejgcych
stosunkow pracy i zastqpi dotychczasowego pracodawce, jednak pracownik w okresie 2 miesiecy
liczonych od przejscia zaktadu - ma prawo na podstawie art. 23 1 par. 4 Kodeksu Pracy rozwiqza¢ bez

wypowiedzenia, za 7 dniowym uprzedzeniem, rozwigzaé stosunek pracy),

b) w sferze ekonomicznej: za zobowiqzania wynikajqce ze stosunkoéw pracy, powstatych
przed przejsciem zaktadu na podmiot przejmujqcy dotychczasowy i nowy pracodawca odpowiadajq

solidarnie
c) w sferze socjalnej: brak skutkéw

W zwiagzku z przej$ciem zaktadu nowy pracodawca tj. Remaks Sp. z o .0 zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢ w dotychczasowym zakresie bez wprowadzania zmian. W pozostatym
zakresie Remaks Sp. z 0.0 nie planuje przeprowadzenia zmian dotyczacych warunkéw zatrudnienia

przejetych pracownikéow.

Krgstm n Adwayr

Prezes Zarzadu
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2. Natomiast zgodnie z art. 23 art. 23 1 § 3 Kodeksu pracy nalezy rowniez
zawiadomi¢ pracownikéw nie bedacych cztonkami organizacji zwigzkowej. W tym
celu nalezy przygotowa¢ pisemne zawiadomienie indywidualnie kazdemu
pracownikowi.

3. Podobng informacje przekaze swoim pracownikom Remaks Sp. z 0.0., w terminie

30 dni przed planowang data przejecia.
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Wzor zawiadomienia pracownika

Miejscowos¢, dnia 1 czerwca 2018r

Adwar Sp. z o.0.
NIP: 999999999
Regon: 12334556

Jan Kowalski

Na podstawie art. 23 1 § 3 Kodeksu pracy zawiadamiam, Ze z dniem 1 lipca 2018r. nastgpi

przej$cie Adwar Sp. z 0.0. na Remaks Sp. z o.0.

Przyczyng powyzszego przejscia jest nabycie 100% udziatdw Adwar Sp. z o.0. przez

Remaks Sp.zo.0.
Powyzsze przej$cie oznacza nastepujace skutki dla pracownikéw zaktadu:

a) w sferze prawnej: podmiot przejmujqcy stanie sie automatycznie stronq istniejgcych
stosunkow pracy i zastgpi dotychczasowego pracodawce, jednak pracownik w okresie 2 miesiecy
liczonych od przejscia zaktadu - ma prawo na podstawie art. 23 1 par. 4 kodeksu pracy rozwiqza¢ bez

wypowiedzenia, za 7 dniowym uprzedzeniem, rozwigzac stosunek pracy),

b) w sferze ekonomicznej: za zobowiqgzania wynikajqgce ze stosunkéw pracy, powstatych
przed przejsciem zaktadu na podmiot przejmujqgcy dotychczasowy i nowy pracodawca odpowiadajq

solidarnie
c) w sferze socjalnej: brak skutkéw

W zwiagzku z przejSciem zaktadu nowy pracodawca tj. Remaks Sp. z o. o zamierza
prowadzi¢ dzialalno$¢ w dotychczasowym zakresie bez wprowadzania zmian. W pozostatym
zakresie Remaks Sp. z 0. o nie planuje przeprowadzenia zmian dotyczacych warunkéw zatrudnienia

przejetych pracownikdw.

Kry stian Adway

Prezes Zarzadu
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. Remaks Sp. z o.0. staje sie z mocy prawa strong stosunkoéw pracy. Nie musi

zatem wypowiada¢ dotychczasowych uméw o prace oraz zawiera¢ nowych czy
dodatkowych umoéw z przejetymi pracownikami (wyrok SN z 28 wrzes$nia 1990 r,,
[ PR 251/90; OSNC z 1991 r. nr 10/12, poz. 130). Nie ma potrzeby, aby
pracownicy i pracodawcy (dotychczasowy i nowy) sktadali jakiekolwiek
o$wiadczenia woli (uchwata SN z 19 stycznia 1993 r.,  PZP 70/92; OSNC z 1993 .
nr 6, poz. 100).

. Obowiazki wobec ZUS po stronie Adwar Sp. z 0.0.:

W dnu 1 lipca 2018 pracodawcg dotychczasowych pracownikéw Adwar Sp. z o.o.
staje sie Remaks Sp. z o0.0. A zatem spotki zobowigzane sg do dopetnienia
obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 13.10.1998r. o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz ustawy z dnia 27.08.2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze S$rodkéw publicznych. W konsekwencji muszg dokonaé
wyrejestrowan /zgtoszen do ubezpieczen spotecznych/zdrowotnych najpézniej w

ciggu 7 dni od daty przejecia. Po stronie Adwar bedzie to:

Wyrejestrowanie pracownikow z ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego, na drukach ZUS ZWUA z kodem przyczyny wyrejestrowania 800
»~Wyrejestrowanie pracownika w zwigzku z przejsSciem zaktadu pracy lub jego
czesci na innego pracodawce w trybie art. 231 ustawy k.p.-od dnia 01.07.2018r.
Wyrejestrowanie zleceniobiorcéw z ubezpieczen spotecznych i/lub ubezpieczenia
zdrowotnego, na drukach ZUS ZWUA z kodem przyczyny wyrejestrowania 100 -
»ustanie tytutu do ubezpieczen” -od dnia 01.07.2018r.

Wyrejestrowanie z ubezpieczenia zdrowotnego cztonkéw ich rodziny, jezeli
wcze$niej zostali do tego ubezpieczenia zgtoszeni. Wyrejestrowania cztonkéw
rodziny osoby ubezpieczonej z ubezpieczenia zdrowotnego dokonuje na druku
ZUS ZCNA od dnia 01.07.2018r.

Wyrejestrowanie ptatnika sktadek na druku ZUS ZWPA od 01.07.2018r.

. Obowiazki wobec ZUS po stronie Remaks Sp. z 0.0.:

Zgloszenie do ubezpieczen spotecznych i/lub ubezpieczenia zdrowotnego
wszystkich o0s6b podlegajacych tym ubezpieczeniom, na dokumentach ZUS
ZUA/ZUS 7ZZ7A, 7 datg 01.07.2018r.
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e Zgloszenie do ubezpieczenia zdrowotnego cztonkéw rodziny pracownika do tego

uprawnionych na druku ZCNA, z datg 01.07.2018r.

7. W przypadku pracownika, ktory skorzysta z przystugujacego mu uprawnienia
wynikajgcego z art. 23 1 § 4 Kodeksu Pracy, Remaks Sp. z 0. o zobowigzany bedzie na
podstawie rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 15.05.1996r. w
sprawie szczeg6towej tresci §wiadectwa pracy oraz sposobu i trybu jego wydawania i

prostowania, do wydania $wiadectwa pracy uwzgledniajacego okres zatrudnienia w

Adwar Sp. z o.0.
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V. Niezbedne rozwiazania organizacyjne i formalnoprawne dotyczace spraw

kadrowo-ptacowych po przejeciu

W zwigzku z przeprowadzong analizg poprawnosci kalkulacji wynagrodzen na listach
ptac nalezatoby dokona¢ gtebszej weryfikacji m.in. postanowien uktadu zbiorowego
odno$nie wyptacanych sktadnikéw wynagrodzen, dokona¢ zmian w zakresie organizacji

czasu pracy, jak rowniez usung¢ zauwazone nieprawidtowosci.

1. Postanowienia Ukladu Zbiorowego Pracy (UZP) beda obowigzywaty w Remaks sp.
z 0.0. w okresie 12 miesiecy od przejecia spétki Adwar Sp. z 0.0. wobec pracownikéw
nim objetych. Wynikajgce z UZP warunki pracy lub ptacy, stang sie po tym okresie
indywidualnymi warunkami umowy o prace, ktérych zmiana w sposdb pogarszajacy
warunki moze nastapi¢ tylko w formie przewidzianej w prawie pracy, na podstawie
miedzy innymi wypowiedzenia warunkow pracy lub ptacy. Po okresie 12 miesiecy
Remaks Sp. z 0.0. bedzie wiec mdgt zmieni¢ warunki wynikajgce z Uktadu Zbiorowego
Pracy chocby w zakresie opieki medycznej lub nadal je zachowa¢. Przy zmianie
warunkéw umoéw o prace po uptywie 12 miesiecy nie obowigzuja przepisy
ochronne., np. wynikajgce z art. 39 k.p. Wystarczajagcym uzasadnieniem jest potrzeba
dostosowania indywidualnych warunkéw zatrudnienia do nowej sytuacji powstatej w
wyniku rozwigzania uktadu zbiorowego.

2. W zakresie usuwania dotychczasowych nieprawidtowosci, w celu dostosowania do
obowigzujacych przepisow nalezy dokona¢ wylaczenia z podstawy wymiaru
zasitku chorobowego wartos¢ swiadczenia medycznego finansowanego przez
pracodawce, z uwagi na fakt, Ze pracownicy zachowujg prawo do tego Swiadczenia
réwniez w okresie nieobecnosci chorobowe;j. Jak wynika z art. 41 pkt. 1 Ustawy z dnia
25.06.1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa, w podstawie wymiaru zasitkow nie uwzglednia sie m.in.
sktadnikow wynagrodzenia, do ktérych pracownik zachowuje prawo w okresie
pobierania tego zasitku zgodnie z postanowieniami uktadéw zbiorowych pracy lub
przepisami o wynagradzaniu, jezeli s3 one wyptacane za okres pobierania tego
zasitku.

3. W kontekscie § 2 ust. 1 pkt 26 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z
dnia 18.12.1998r. w sprawie szczegdétowych zasad ustalania podstawy wymiaru

sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, nalezatloby wylaczy¢ z podstawy
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skladek na ubezpieczenie spoteczne oraz zdrowotne opieke medyczng. W Adwar
Sp. z o0.0. warto$¢ pakietdw medyczny podlega wylaczeniu z podstawy wymiaru
sktadek na podstawie § 2 ust. 1 pkt 26 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 18.12.1998r. w sprawie szczegdtowych zasad ustalania podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. W Uktadzie Zbiorowym
Pracy pracodawca zagwarantowal prawo do opieki medycznej pracownikom,
jednocze$nie warunkujac czeSciowa odptatnos¢ (5zt) przez pracownikéw. Zapis ten
powoduje zwolnienie z optacania sktadek od czeSci finansowanej przez pracodawce.
W zalezno$ci od postanowien Uktadu Zbiorowego Pracy nalezatoby zweryfikowac
poprawnos¢ wliczania dodatku brygadzistowskiego do podstawy wymiaru
Swiadczen chorobowych. A mianowicie, w przypadku gdy pracownicy zachowuja
prawo do dodatku w petnej wysokosci 1000 zt w okresie nieobecnosci chorobowej,
sktadnik ten nie nalezatoby wlicza¢ do podstawy $wiadczen chorobowych (art. 41
pkt.1 ustawy zasitkowej). Jezeli jednak postanowienia Uktadu Zbiorowego beda
mowity o proporcjonalnym zmniejszeniu za dni nieobecno$ci pracownika w pracy,
dodatek nalezatoby przyja¢ po uprzednim uzupetnieniu (art. 37 ust. 1 pkt 2 ustawy
zasitkowej). Z kolei jezeli dodatek bedzie zmniejszany w sposdéb nieproporcjonalny
nalezatoby go uwzglednia¢ w kwocie faktycznie wyptacone;j.

W celu naprawienia bteddéw w naliczaniu wynagrodzen nalezatoby réwniez zmieni¢
zasady wyplacania wynagrodzenia za godziny nadliczbowe dla pracownikéow
produkcyjnych oraz brygadzistow. W przypadku pracownikéw produkcyjnych
wynagrodzenie za przepracowang godzine (nadliczbowa) powinno zosta¢ ustalone wg
obowigzujgcej w danym roku stawki wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia
ustalonego zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 12 wrze$nia 2017 r. w
sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysoko$ci minimalne;j
stawki godzinowej w 2018 r. Natomiast dodatek powinien zosta¢ ustalony w
wysokoS$ci stawki godzinowej wynikajacej z umowy o prace. Wynagrodzenie
stanowigce podstawe obliczania dodatku za prace w godzinach nadliczbowych obej-
muje wynagrodzenie pracownika wynikajace z jego osobistego zaszeregowania
okreslonego stawka godzinowg lub miesieczng, a jezeli taki sktadnik wynagrodzenia
nie zostat wyodrebniony przy okres$laniu warunkéw wynagradzania - 60%
wynagrodzenia (art. 151§ 3 Kodeksu pracy). W przypadku brygadzistow

normalne wynagrodzenie za przepracowang godzine (nadliczbowg) powinno zosta¢
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ustalone ze stawki wynikajgcej z osobistego zaszeregowania obejmujacej nie tylko
wynagrodzenie zasadnicze, ale takze dodatek brygadzistowski. W przypadku
wysokosci dodatku za prace w godzinach nadliczbowych istnieja w orzecznictwie
niejednoznaczne stanowiska (wyrok z dnia 25 kwietnia 1985 r. (I PRN 28/85), wyrok
z dnia 22 czerwca 2011 r. (I PK 3/11)), co do definicji pojecia ,o0sobistego
zaszeregowania” na podstawie ktérego liczony jest w/w dodatek. Proponujemy liczy¢
ten dodatek zgodnie z powszechnie stosowang praktyka, a wiec nie wliczajac dodatku
brygadzistowskiego do dodatku za godziny nadliczbowe.

6. Do umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie znajduje
zastosowania art. 231 k.p. Tym samym Remaks Sp. z o.0. nie jest zobowigzany do
wyplaty odszkodowania trzem bytym pracownikom Adwar Sp. z o.0. Smnowisko o
waznos$ci umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy w razie przejecia
podmiotu bedgcego strong umowy wyrazit Sad Najwyzszy w wyroku z 19 stycznia
2017 r. (sygn. akt I PK 275/16). Uznat w nim, Ze w razie zawarcia tego typu umowy z
pracodawcy, ktory zostat przejety przez innego pracodawce nie ma zastosowania art.
231 k.p., poniewaz ten przepis nie obejmuje praw i obowigzkéw wynikajacych z
innych niz stosunek pracy stosunkéw prawnych, choc¢by byty z nim zwigzane w
sytuacji, gdyby doszto do potaczenia spdtek, w mysl art. 494 k.s.h. Sad nie wykluczyt
jednak przejscia klauzuli konkurencyjnej na nowego pracodawce na innej podstawie
prawnej, np. art. 552 i przej$cie na nabywce ogétu praw wchodzacych w jego sktad.
Natomiast w sklad przedsiebiorstwa wchodza wszystkie sktadniki niemajatkowe i
majatkowe powiagzane ze soba funkcjonalnie i przeznaczone do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Jesli przyjac, ze w sktad przedsiebiorstwa wchodza takze
uprawnienia przedsiebiorcy wynikajace z umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia, to wéwczas nabywca przedsiebiorstwa wchodzitby tez w uprawienia
zbywcy z tej umowy. Umowa ta wigzataby wiec strony. Podkresli¢ nalezy, ze przyjete
stanowisko nie wynika wprost z przepisow. Nalezy zatem rozwazy¢ pod katem
przepisow kodeksu spotek handlowych do jakiego typu potaczenia doszto w
przypadku Spotek Adwar i Remaks.

7. W kwestii niezbednych zmian organizacyjnych nalezy zweryfikowa¢ zasadnos¢
utrzymywania stanowisk administracyjnych, gdyz w duzej mierze pokrywac sie
beda ze stanowiskami funkcjonujagcymi w spétce Remaks . Po ustaleniu optymalnego

zapotrzebowania pracodawcy mozna dokona¢ wypowiedzen z tyt. likwidacji
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stanowiska pracy lub rozwigza¢ umowy na mocy porozumienia stron. Innym
rozwigzaniem mogtoby by¢ zaproponowanie pracownikom powierzenie innych
zadan zgodnie z zapotrzebowaniem spo6tki. Dla przyktadu specjalista ds. kadr i ptac,
ktory wykazuje predyspozycje w zakresie ,miekkiego” HR moégtby wykonywaé
zadania specjalisty ds. HR. Jego zadaniem mogtaby by¢ rekrutacja, szkolenia, rozwdj
pracownikéw, budowanie systeméw motywacyjnych itp.

8. W zwiazku z sezonowosciag produkgji i nasileniem pracy w sezonie styczen - sierpien
korzystnym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie 12 miesiecznego okresu
rozliczeniowego (art. 129 § 2 k.p. ), ktdry zapewnitby wieksza obsade w okresie
zwiekszonego zapotrzebowania na moc produkcyjng bez koniecznosci generowania
w tym okresie nadmiernej iloSci godzin nadliczbowych oraz jednocze$nie zapewni
bardziej efektywne wykorzystanie obsady pracownikow w okresie zmniejszonej
produkgcji. Zgodnie z art. 129 § 2 mozliwe jest wydluzenie okresu rozliczeniowego
nawet do 12 miesiecy, jezeli jest to uzasadnione przyczynami obiektywnymi lub
technicznymi lub organizacjg pracy. Dotychczas w Adwar Sp. z 0.0. w oKkresie styczen-
sierpien wystepowato najwieksze zapotrzebowanie na prace, z kolei w okresie
wrzesien-grudzien produkcja byta zmniejszona. W zwigzku z tym, Ze Remaks sp. z o.o.
jest firmg prowadzacy doktadnie ten sam rodzaj dziatalno$ci mozna wnioskowaé, ze
problem rozktadu pracy jest ten sam. Z uwagi na obowigzujgce jednak przez 12
miesiecy postanowienia uktadu zbiorowego pracy, o ile zawarto w nich okres
rozliczeniowy, moze okazac¢ sie, ze zmiana nie bedzie mogla nastapi¢ wczes$niej.
Zmiane nalezy ustali¢c w porozumieniu z zakladowa organizacja zwigzkowa.
Nastepnie kopie porozumienia Remaks Sp. z o0.0. w terminie 5 dni roboczych
przekazuje wtasciwemu okregowemu inspektorowi pracy.

9. Do przygotowania harmonograméw w 12 miesiecznym okresie rozliczeniowym,
poddajemy do rozwazenia mozliwo$s¢ wprowadzenia elektronicznego systemu
planowania i rozliczania czasu pracy. System taki pozwala unikngé¢ sytuacji
nieprawidtowego planowania i rozliczania czasu pracy, gdyz posiada on blokady, ktére
nie pozwalajg zaplanowac czas pracy niezgodnie z przepisami, np. z niezachowaniem
odpoczynku dobowego, tygodniowego, czy zaplanowania wiekszej iloSci godzin, niz
wynika z wymiaru czasu pracy.

10.Dla prawidtowego wdrozenia nowego okresu rozliczeniowego jak i systemu

wspierajgcego przedtuzony do 12 miesiecy okres rozliczeniowy, wskazane bytoby,
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aby zesp6t odpowiedzialny za ten projekt uczestniczyl w szkoleniu na temat
planowania i rozliczania czasu pracy. Firmy szkoleniowe polecaja w takim
przypadku szkolenia wewnetrzne, dostosowane do potrzeb i specyfiki danej
organizacji.

11.Firma ma obecnie niedobory kadrowe, dlatego rozwazy¢ nalezy zmotywowanie
pracownikéw poprzez dodatkowe benefity w postaci karnetéw sportowych, a takze
wsparcia w ramach ZFSS. Jesli ZFSS nie jest wprowadzony w spétce, mozna go
utworzy¢ i w ten sposéb wyptaca¢ dodatkowe pienigdze pracownikom, chociazby w
okresach Swigtecznych - Boze Narodzenie i Wielkanoc (bez sktadek ZUS).

12. W obecnej sytuacji w zakresie wynagrodzen pracownicy produkcji majg prawo do
stawki godzinowej 9,95 zt oraz premii wynikowej kwartalnej w wysokosci od 5 do 8%
wynagrodzenia nominalnego. Premia ta nie jest w zaden sposéb motywujaca, gdyz
wcigz wynagrodzenie pracownika jest ponizej wynagrodzenia minimalnego. Jesli
zalozymy, ze w miesigcu wyptaty premii oraz w pozostatych miesigcach wysokos¢
wynagrodzenia nie przekracza minimalnego wynagrodzenia, pracodawca wyptaca
wyrownanie do wynagrodzenia minimalnego, pracownik stale otrzymuje to samo

wynagrodzenie, wg wyliczenia:

(9,95 * ilos¢ przepracowanych godzin) + premia wynikowa (jesli wystepuje) +

wyrdwnanie wynagrodzenia do minimalnego =2 100,00.

Aby unikna¢ sytuacji wyrownywania wynagrodzenia zasadniczego do minimalnego
wynagrodzenia za prace, proponujemy podniesienie stawki godzinowej
pracownikéw produkcji do kwoty 14 zt/godzine. Jezeli jednak w Remaks Sp. z o.o.
pracownicy produkcji otrzymujg wyzsze stawki godzinowe niz zaproponowane 14 zi,
to nalezato by rozwazyC dostosowanie wynagrodzen pracownikéw przejetych do

poziomu wynagrodzen pracownikéw spoétki przejmujace;j.

13.W porozumieniu z organizacja zwigzkowa proponujemy wprowadzi¢ nowy

regulamin pracy i wynagradzania, uwzgledniajacy nastepujace zmiany:

» Zwiekszenie limitu nadgodzin do 416 godzin.
» Wprowadzenie nowego sktadnika motywujacego pracownikéw dziatu

Produkcji - np. ,premia za frekwencje”, ktorej celem bytoby zmniejszenie
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iloSci absencji pracownikéw spowodowanych zwolnieniami lekarskim,
ktére obecnie wynoszg $rednio ok. 100 dni miesiecznie, co powoduje ze
tylko te absencje daja prawie 5 etatow niedoboru miesiecznie. Premia ta
mogtaby by¢ uzalezniona od ilosci dni przebywania na zwolnieniu

lekarskim i tak:

- w przypadku braku absencji chorobowej -400 zt premii miesiecznie

- w przypadku nieobecnosci chorobowej trwajacej od 1 do 5 dni - 200 zt

premii miesiecznie

- w pozostatych przypadkach premia nie przystuguje

» Wprowadzenie do regulaminu wynagradzania sktadnika motywujacego

pracownikéw dziatu Handlowego. Chodzi gtéwnie o to, aby zmotywowac i
zatrzymac wartoSciowych pracownikéw dziatu sprzedazy, aby Ci nie chcieli
odejs¢, a wraz z nimi czeS¢ klientdw, co sie zdarza w praktyce. Mogta by to

by¢ premia procentowa uzalezniona od wynikdw sprzedazy.

» Wprowadzenie premii uznaniowej dla szczegdélnie wyro6zniajacych sie

pracownikéw, ktéra moze by¢ przyznana w szczegdlnosci za:

e Przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej jakoSci

e Wzorowg i godng nasladowania prace, ktéra przejawia sie w
podejmowaniu inicjatyw stuzgcych usprawnieniu pracy na
stanowisku pracy lub w catej jednostce.

e Dbatos¢ o rozwoéj zawodowy, podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie
nowych umiejetmosci.

e Sprawno$¢ dziatania i trafno$¢ podejmowanych decyzji.

e Realizowanie z wtasnej inicjatywy dodatkowych zadan i czynno$ci

nie wynikajacych z zakresu obowigzkéw.

14. Analiza zapotrzebowania kadrowego na stanowiskach produkcyjnych wskazuje na

brak co najmniej 3 etatow i konieczno$¢ zatrudnienia pracownikéw produkcyjnych.

Zatozenie:
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w oKkresie styczen - sierpien wymagana jest obsada 7 pracownikéw operacyjnych na
zmianie, co przy 3 zmianowym cyklu pracy oznacza 21 pracownikow dziennie przez
7 dni w tygodniu (30 dni w miesigcu) co przeliczeniu na Srednig miesieczng norme

czasu pracy daje zapotrzebowanie na ok. 30 etatow /miesiecznie.

w okresie wrzesien- grudzien wymagana jest obsada 4 pracownikéw operacyjnych
na zmianie, co przy 3 zmianowym cyklu pracy oznacza 12 pracownikow dziennie
przez 7 dni w tygodniu (30 dni w miesigcu) co przeliczeniu na Srednig miesieczna

norme czasu pracy daje zapotrzebowanie na ok. 17,14 etatéw /miesiecznie.
Sredniorocznie, wiec zapotrzebowanie na pracownikéw operacyjnych wynosi:
30 etatow x 8 m-cy + 17,14 etatéw x 4 m-ce = 25,7 etatéw Srednio rocznie.

Dodatkowo w okresie roku na urlopy wypoczynkowe nalezy przeznaczy¢ na
stanowiskach operacyjnych przy obecnym poziomie zatrudnienia (25 etatow x 26 dni
urlopu) 650 dni, co S$rednio oznacza wykorzystanie na urlopy 2,5 etatu

Sredniorocznie.

Podsumowujac tacznie brakuje ok 3,2 etatu. Ponadto zwiekszenie etatow przy
zaproponowanej stawce 14 zt/ godzina bedzie tanszym rozwigzaniem niz koszty
zwigzane z wyptata wynagrodzen za godziny nadliczbowe przy obecnych niskich
stawkach.

Przy jednoczesnym wprowadzeniu premii za frekwencje, podwyzkach stawek,
premiach uznaniowych mozna spodziewa¢ sie ograniczenia nieobecno$ci
spowodowanych chorobg pracownikow. Ewentualne dorazne braki kadrowe
spowodowane choroba beda mogty by¢ w tej sytuacji obsadzone poprzez zlecanie
godzin nadliczbowych. Zwiekszenie zatrudnienia nie bedzie rodzi¢ ryzyka statego

planowania godzin nadliczbowych, jak ma to obecnie miejsce.

Przedstawione zatozenia kadrowe na stanowiskach produkcyjnych zapewnig

optymalng obsade po wprowadzeniu 12 miesiecznego okresu rozliczeniowego.
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W celu doktadnego oméwienia zagadnienia z jakim przyjdzie sie Panstwu zmierzy¢ w

sytuacji podjecia decyzji o przejeciu 100% udziatéw spétki Adwar, proponujemy

spotkanie, na ktérym przedstawimy blizej nasze rozwigzania oraz odpowiemy na

wszelkie pytania i watpliwosci w obszarze kadrowo-ptacowym. Rekomendujemy

termin 14 czerwca 2018r.

Z powazaniem

EKSPERTKI
Firma outsourcingowo - doradcza

Email: ekspertki@gmaill.com

www.ekspertki.com.pl
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