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Po dtugich, obfitych naradach doszlismy do konsensusu....

Postanowilismy, ze jako mtode osoby stworzymy biuro rachunkowe z myslg o ambitnych,
mtodych osobach, ktore chcg otworzyé wiasny biznes i podobnie jak my sta¢ sie samodzielni.
Do pomystu sktonili nas nasi znajomi, ktérzy czesto w rozmowach wyrazali che¢ zatozenia
wiasnego biznesu. Czesto z ich strony pojawiaty sie obawy, ze jako mtode osoby nie beda
potrafity odnalez¢ sie w $wiecie biznesu, podatkéw i wcigz zmieniajacych sie przepisow
prawnych. Dostrzeglismy z ich strony potrzebe wsparcia, przyjacielskiej dtoni zaufanej osoby.
| wiasnie tak zamierzamy kreowac wizerunek ksiegowego — jako doradcy i przyjaciela biznesu,
a nie bezdusznego biurokraty, za jakiego mylnie postrzegany jest zawdd ksiegowego. Mimo,
iZ nasza strategia opiera sie gtdwnie na mtodych osobach, nasze ustugi chcemy kierowa¢ do
wszystkich, aby zaréwno mtody jak i doswiadczony przedsiebiorca mégt znalezé w nas

profesjonalne wsparcie.

Stworzenie nazwy naszej firmy byto dla nas nie lada wyzwaniem. Padato wiele propozycji — cel
byt jeden: stworzenie nazwy oddajgcej zaréwno nasz profesjonalizm, jak i nowatorskie

podejscie do ustug ksiegowych. Wszyscy zgodnie zaakceptowali nazwe:

Centrum Profesjonalnych Ustug Rachunkowych i Wspierania Biznesu

#Imperium RachunkowosSci Sp. z o.o.

W nazwie zastosowalismy znak ,#” nawigzujgcy do innowacyjnosci naszego biura. Znak ten
jest wspodiczesnie wykorzystywany w mediach i portalach spotecznosciowych, kojarzy sie
nowoczesnoscig, technologig i Internetem. Znaczna cze$é¢ naszych ustug bedzie bowiem

dostepna online. Okreslenie ,,Imperium” pomimo naszej innowacyjnosci nawigzuje do tradycji
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i potegi dziedziny, jaka jest rachunkowos¢. Chcemy w ten sposéb nawigza¢ do naszego

profesjonalizmu.

Nastepnie przyszedt czas na zaprojektowanie logo naszego biura. Postanowilismy, ze nie
bedzie skomplikowane, ale bedzie symbolizowato wartosci ktorymi sie kierujemy. Stad
stworzone przez nas logo oparte jest na wieAcu laurowym nawigzujgcym do ,naszego”
imperium i symbolizujgcym zwyciestwo i wybitne osiggniecia. Segregatory kojarzg sie
z rachunkowoscia, laptop symbolizuje nowoczesne rozwigzania oraz podkresla znaczenie
technologii w ksiegowosci, natomiast strzatka skierowana ku gdérze symbolizuje rozkwit

dziatalnosci naszych klientéw.

Istotnym aspektem byto réwniez okreslenie misji naszej firmy, ktéra pozwoli wyrazi¢ wartosci,
ktédrymi chcemy sie kierowac i podkresli¢ znaczenie klienta. Sformutowana przez nas misja

brzmi nastepujaco:

Naszq misjq jest wsparcie i doradztwo oraz utrzymanie finansow w nalezytym porzqdku, aby nasi
klienci mogli poSwieci¢ catq energie na rozwijanie swojego biznesu. Chcemy byc¢ postrzegani nie

tylko jako ksiegowi, lecz rownieZ jako przyjaciele biznesu naszych klientow.

Po uzgodnieniu wartosci, ktérymi chcemy sie kierowac, przeszlismy do formalnych aspektéow
naszej dziatalnosci. Rozwazylismy réine formy prowadzenia dziatalnosci i wybralismy
najbardziej korzystng dla nas. Stwierdzilismy, ze naszg dziatalnos¢ bedziemy prowadzié
w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Rozwazajgc aspekt odpowiedzialnosci
majatkowej wspdlnikdw zdecydowalismy sie na spdtke kapitatowg, a nie osobowsa.
Decydujacym argumentem byt niski kapitat wymagany do zatozenia spoétki, ktéry w przypadku
spotki z 0.0. wynosi 5.000 zt. Spétka z 0.0. sprawdza sie zaréwno dla mniejszych jak i duzych

podmiotéw. Ze wzgledu na plany rozbudowania naszej dziatalnosci i rozszerzenie jej
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w przysztosci o ustugi audytorskie (kazdy z nas rozpoczat postepowanie kwalifikacyjne na
biegtego rewidenta) ta forma bedzie dla nas odpowiednia. Z racji, ze kazdy z nas wiozy

jednakowy wkfad w tworzenie i dziatalnos¢ spotki planujemy powotac trzyosobowy zarzad.

A co z lokalem?

Przyszedt czas na urzeczywistnienie naszej koncepcji. Przeszlismy do rozwazan warunkdéw
materialnych naszego rachunkowego imperium. Bardzo wazng kwestig jest wybdr lokalu
odpowiadajgcego naszym oczekiwaniom. Aspektem, na ktéry zwracaliSmy uwage podczas
wyboru byta lokalizacja oraz strzezony parking dostepny dla naszych klientéw, poniewaz
wazna jest dla nas ich wygoda. Wazny jest dla nas rozktad pomieszczen i ich powierzchnia.
Nasze biuro zorganizowanie zostanie w formie open space’u, poniewaz stawiamy na
komunikacje miedzy sobg. W tym celu potrzebujemy jednego duzego pomieszczenia, ktdre
bedzie stanowito centrum naszego biura. Umiescimy w nim niezbedne wyposazenie, takie jak
np. biurka, wygodne fotele, sprzet komputerowy, ksero czy tez sejf. Nasze biuro wyposazone

zostanie w terminal, aby klienci mogli dokonywa¢ ptatnosci w dogodny dla siebie sposéb.

Waznym pomieszczeniem bedzie rdwniez sala konferencyjna, ktéra bedzie stuzyta zaréwno
nam, jak i naszym klientom. Bedzie ona stuzyta do organizacji spotkan z kontrahentami czy
przeprowadzania szkolen. Sale konferencyjng wyposazymy w interaktywng tablice
multimedialng, rzutnik, projektor 3D (pomocny przy symulacji podczas przeprowadzanej
analizy finansowej), a takze kamere przydatng podczas szkolen online. Planujemy réwniez

wynajmowaé te sale naszym klientom. W swojej koncepcji nie zapomnielismy, takze
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0 pomieszczeniu socjalnym wyposazonym w niezbedny sprzet AGD oraz pomieszczeniu

spetniajgcym funkcje archiwum.

W naszej dziatalnosci najwazniejszy dla nas jest klient i jego komfort — planujemy zorganizowac
dla niego strefe, w ktorej bedzie mdgt sie zrelaksowac. Bedzie to miejsce z wygodnymi sofami
i stolikiem kawowym, gdzie w swobodnej atmosferze bedziemy mogli omoéwic¢ z klientem
mniej formalne kwestie. Chcemy aby klient w naszym biurze czut sie komfortowo. Stawiamy
na swobodne relacje pracownikéw. Dodatkowym atutem naszego biura bedzie pyszna kawa,

nasza sekretarka zostanie skierowana w tym celu na kurs baristy.

Nasze biuro zostanie w petni przystosowane do nowo obowigzujacych przepiséw o ochronie
danych osobowych. Oczywiscie zakupimy réwniez odpowiednie oprogramowanie: program
finansowo-ksiegowy, program kadrowo-ptacowy, program do fakturowania, Microsoft Office,
program antywirusowy, a takie specjalistyczne programy do przeprowadzania analiz

finansowych.

Hmm... Tylko czy mamy na to pieniadze?

Aby urzeczywistni¢ nasze plany musieliSmy takze rozwazy¢ kwestie finansowania naszej
dziatalnosci. O zatozeniu wtasnego biura rachunkowego myslelismy juz dtuzszy czas, zatem
kazdy z nas oszczedzat pienigdze na ten cel. W zwigzku z tym zaoszczedzone fundusze pozwolg
nam na whniesienie wktadu witasnego i pokrycie znacznej czesci kosztéw. Na pozostatyg czesé
planujemy zaciggna¢ kredyt. Z uwagi na ograniczone fundusze postanowiliSmy na poczatku
naszej drogi wynajmowac lokal oraz wydzierzawia¢ drozsze sprzety potrzebne nam do
dziatalnosci. Przed rozpoczeciem dziatalnosci konieczne bedzie zawarcie umowy
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla podmiotéw $wiadczacych

ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

Formy swiadczenia ustug

W nasze] dziatalnosci chcemy rozwing¢ szczegdlnie swiadczenie ustug zdalnymi kanatami
przekazu informacji. Naszym klientom zostanie udostepniona platforma internetowa. Dla
kazdego klienta stworzymy osobiste konto. Za jego posrednictwem klient bedzie mdgt na
biezgco wgrywaé pliki z dokumentami w formie elektronicznej, ktére beda przez nas na

biezgco pobierane i ksiegowane. Zapewni to mozliwos$é¢ systematycznego sporzadzania
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zestawien finansowych np. na potrzeby zarzgdzania. Za pomocg naszej internetowej platformy
klient bedzie miat wglad do biezgcych i historycznych informacji na temat wysokosci
podatkéw, zestawien finansowych, informacji kadrowych oraz termindéw regulowania
zobowigzan wobec naszego biura. Strona bedzie zsynchronizowana z programem ksiegowym.
Pozwoli to klientowi sprawowac kontrole nad wysokoscig ponoszonych przez niego kosztow
oraz wysokosci podatkéw na dany moment. Za pomocg systemu internetowego klienci beda
mogli wystawia¢ faktury i przeglada¢ rozrachunki. Wsrdod udostepnionych na portalu funkcji
bedzie mozliwos$¢ zgtoszenia przez klienta zapotrzebowania na okreslony dokument potrzebny
aktualnie klientowi np. do banku lub innych instytucji. Klient bedzie miat mozliwos¢ wyboru
typu dokumentu, okresu, a takze szczegdtéw ktore muszg byé w nich zawarte. Dokumenty
w formie elektronicznej przez nas wygenerowane klient bedzie mdgt pobraé z panelu
kontrahenta. Panel klienta bedzie stanowit gtdwne zrédto zdalnego zatatwiania spraw. Taka
forma umozliwi nam dotarcie do szerszego grona klientéw. Pozwoli nam obstugiwaé podmioty
gospodarcze z catej Polski. Klienci bedg mogli rozpoczgé wspdtprace z naszym biurem bez
koniecznosci wychodzenia z domu poprzez rejestracje na naszej stronie internetowej. Po
wybraniu odpowiedniego pakietu ustug, system automatycznie wygeneruje umowe oraz
wszystkie niezbedne upowaznienia i petnomocnictwa, ktére klient bedzie musiat podpisac

i przestaé na nasz adres.

Dodatkowo prowadzi¢ bedziemy newsletter dotyczacy waznych zmian w zakresie podatkéw,
obowigzujgcych klientéw przepisdw prawnych, waznych termindéw. Newsletter bedzie
spersonalizowany do poszczegdlnych klientow i dostepny na urzadzeniach mobilnych

i mailowo.

Z platformga internetowg zsynchronizowana bedzie, stworzona na potrzeby naszego biura
aplikacja mobilna. Bedzie ona umozliwia¢ klientowi skanowanie dokumentéw ksiegowych
i wysytanie do platformy internetowej, komunikacje z biurem, a takze posiadaé¢ funkcje
dostepne w platformie internetowej. Ponadto umozliwia¢ bedzie funkcje przypomnien
o terminie ptatnosci i wysokosci podatku, a takze o terminie ptatnosci wprowadzonych do

systemu faktur.

Z uwagi na fakt, ze obecnie gtéwnym Zrédtem komunikacji i zasiegania informacji jest portal
facebook, nasi klienci bedg mogli zasiega¢ naszych porad na chacie online za po$rednictwem

tego portalu.
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Do uzytku klientow udostepnimy réwniez tradycyjne formy kontaktu z biurem, takie jak

telefon i e-mail. Oczywiscie wizyty klienta w biurze bedg rowniez mile widziane.

Kazdy z nas bedzie posiadat telefon stuzbowy, by w razie potrzeby pozosta¢ w ciggtym
kontakcie z klientem. Rozumiemy, ze mtodzi przedsiebiorcy sg zabiegani zatem nie zawsze
majg czas w godzinach pracy (8-16) na konsultacje z ksiegowym. Przy biurze uruchomimy
specjalnie dostosowang wrzutke na dokumenty, do ktérej klienci bedg mogli bezpiecznie przez
24 godziny wrzuci¢ dokumenty. Oczywiscie takie dokumenty bedg musiaty zostad
odpowiednio zabezpieczone zgodnie z naszg instrukcjg. Dodatkowo dostepne bedg skrytki,
w ktérych to my bedziemy pozostawia¢ dokumenty dla klienta. Dostep do nich bedzie
kodowany, klient bedzie otrzymywat kod dostepu (np. przez SMS) za pomoca ktérego mozliwe

bedzie otwarcie skrytki. Dodatkowo bedziemy swiadczy¢ ustugi dojazdu do klienta.

Naszym klientom zaoferujemy ponadto ustuge ,,wirtualnego biura” polegajacg na zapewnieniu
obstugi sekretariatu klienta. Zapewnimy ,adres” do rejestracji ich firmy oraz obstuge
korespondencji stuzbowej. Bedziemy réwniez monitorowad sptaty zobowigzan i naleznosci,

a w razie potrzeby podejmowac kroki windykacyjne.

Kazdy z nas posiada szeroky wiedze z zakresu rachunkowosci. W swoim zespole posiadamy
specjaliste do spraw kadr i ptac, absolwenta kierunku prawo w biznesie i doradce
podatkowego. W zaleznosci od tego jakiej porady potrzebowat bedzie klient, otrzyma
wsparcie od okreslonej, kompetentnej osoby. W razie potrzeby lub ztozonego problemu
zaktadamy konsultacje we wspdlnym gronie, aby znalez¢ najbardziej optymalne rozwigzanie
danego problemu. Ponadto bedziemy organizowaé codzienne spotkania w celu omdwienia

biezgcych problemdw naszych klientéw, jak réwniez kwestii organizacyjnych biura.

Kazda z firm bedzie przypisana do konkretnej osoby, ktdéra bedzie sprawowata , opieke” nad
danym klientem i bedzie osobg pierwszego kontaktu. Taka osoba jednoczesnie bedzie

odpowiedzialna za ogdlne prowadzenie ksigg rachunkowych danego klienta.

lle to bedzie kosztowac?

Za ustugi swiadczone przez nasze biuro klienci bedg mogli ptaci¢ przelewem, gotéwka, a takze

kartg ptatnicza.
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Opracowany przez nas cennik bedzie zindywidualizowany dla kazdego klienta. Cena ustug
ksiegowych uzalezniona bedzie od formy ewidencji, ilosci dokumentéw (w ustalonych
przedziatach iloSciowych), a takze od tego czy jest ptatnikiem podatku VAT oraz czy beda
wystepowaty transakcje zagraniczne. Cena obstugi kadrowej uzalezniona bedzie od ilosci

pracownikéw oraz formy ich zatrudnienia.

Wysokos¢ optat uzalezniona bedzie od wybranego przez klienta pakietu. Oferujemy dwa
pakiety w zakresie ksiegowosci: pakiet standard (obejmujgcy tylko ustugi podstawowe, jak np.
prowadzenie ksigg, sporzadzanie deklaracji podatkowych) oraz pakiet premium (ktéry
dodatkowo obejmuje catodobowe wsparcie, darmowy dojazd do klienta, odbiér dokumentéw

w siedzibie klienta oraz darmowe doradztwo biznesowe).

Organizowane przez nas szkolenia online dostepne beda dla naszych klientéw bezptatnie.
Bedziemy je przeprowadzaé przy wejsciu w zycie nowych zmian w przepisach prawnych,
bedziemy kontaktowaé sie w tym zakresie ze znajomymi specjalistami w tych dziedzinach.

Chcemy, aby nasi klienci byli na biezgco informowani o zmianach, ktére ich dotycza.

Wysokosci optat za pozostate Swiadczone przez nas ustugi bedg ustalane indywidualnie
z kazdym klientem, w zaleznosci od zakresu ustug, a takze dtugosci wspotpracy danego klienta

z naszym biurem.

W panelu dostepnym na naszej stronie internetowej klient bedzie miat dostep do zaktadki
z biezgcym, szacowanym na dany moment kosztem swiadczonych przez nas ustug ksiegowych.
Na biezgco bedziemy wprowadzaé ilos¢ zaksiegowanych dokumentdw oraz liczbe innych
Swiadczonych ustug na rzecz klienta, a takze ich koszt. Dzieki temu klient bedzie miat petna

kontrole nad kosztem swiadczonych przez nas ustug ksiegowych.

Z uwagi, ze wazne jest dla nas dobro klienta, bedziemy oferowaé szereg promocji
wspierajgcych poczatkujacych przedsiebiorcéw, doceniajacych lojalno$¢ dotychczasowych
klientéw oraz ich wktad w rozwdj naszego biura poprzez polecanie naszych ustug innym.
Przygotujemy dla nich nastepujgce promocje:
v’ 50% znizki przez pierwsze 3 miesigce dla o0s6b rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarczg,
v' 2 miesigce darmowych ustug ksiegowych w przypadku zmiany dotychczasowego biura

rachunkowego na nasze,
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v’ kazdy klient skutecznie polecajacy nasze biuro innym, otrzyma 1 miesigc darmowych
ustug ksiegowych (w przypadku, gdy osoba, ktérej zostanie polecone nasze biuro

podpisze z nami umowe o $wiadczenie ustug ksiegowych).

Zasady naszego wynagrodzenia okreslone zostang w podjetej przez nas uchwale. Okreslona
zostanie w niej podstawa wynagrodzenia przystugujgca w réwnej wysokosci dla kazdego
z cztonkdw zarzadu. Na koniec kazdego miesigca kazdy z nas bedzie przygotowywat zakres
prac wykonanych w danym miesigcu oraz liczbe przepracowanych godzin. Na tej podstawie
wyptacane bedzie wynagrodzenie dodatkowe, adekwatne do wykonanej pracy. Dodatkowo za
innowacyjne pomysty na rzecz biura podejmowac bedziemy uchwaty o wyptacie dodatkowej

premii dla zastuzonych cztonkéw zarzadu.

Pora na maly marketing...

Na etapie prac przygotowawczych do momentu otwarcia biura, uruchomimy kampanie
reklamowa, ktérej celem bedzie wzbudzenie zaciekawienia odbiorcy. Na poczatku nie zostanie
ujawniony przedmiot reklamy, co spowoduje, ze jej odbiorca bedzie oczekiwat na dalszy
rozwoj

i ujawnienie kolejnych informacji. Kampania reklamowa przebiegnie dwuetapowo:

W etapie przed otwarciem naszego biura na billboardach bedzie prezentowana nastepujaca

tresc:

~g .
T iw] el TEN ’I\.r o ol
; Jestes$ p ﬂg ebiorca lub
biorcai : ﬁ ¢
-‘ﬁSteS przedsne M - - [@ﬂam@]ﬂ@gz nim 2 zasﬁ@@? -
Nadchodzi

Natomiast po otwarciu naszego biura billboardy uzupetnimy o dane kontaktowe naszego

biura. Beda one wdéwczas wygladaty nastepujaco:
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Oprécz powyzszych billboardéw planujemy wykorzystanie innych wariantéw:
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Billboardy planujemy umiejscowi¢ w strategicznych miejscach miasta, w ktérych potencjalne
skupisko przedsiebiorcéw jest duze, np. okolice hurtowni, marketéw kierujgcych swojg oferte
dla przedsiebiorcéw, urzedéw skarbowych i innych instytucji, w ktdérych czesto bywaja

przedsiebiorcy.

Po rozpoczeciu dziatalnos$ci uruchomimy pozostate kanaty promocji i reklamy:

v' strona internetowa, ktéra bedzie gtéwnym Zrédtem informacji o naszym biurze,
potencjalny klient bedzie mdégt w niej odnalez¢ zakres $Swiadczonych przez nas ustug,
ich cennik, aktualne promocje oraz inne zasady wspoétpracy. Bedzie miat rowniez
dostep do wersji demo naszego ,panelu klienta”, co pozwoli mu zapoznac z zasadami
jego funkcjonowania i korzysciami jakie zapewnia.

v' fanpage na portalu facebook.com, na ktérym bedziemy umieszczaé¢ informacje

o naszych ustugach, promocjach, najblizszych szkoleniach, ciekawych artykutach
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z zakresu podatkow, rachunkowosci i biznesu, w poczatkowej fazie liczymy na wsparcie
znajomych i pierwszych klientéw, ktérzy pomogg nam wypromowacé nasze biuro.

v profil firmowy na Instagramie, na ktérym chcemy walczy¢ ze stereotypem ksiegowego.

v ulotki.

v’ dziatania marketingowe w wyszukiwarce przez tzw. adwords i SEO, co zapewni
pozycjonowanie naszej strony. Jest to szczegdlnie przydatne, gdy przedsiebiorcy
wyszukujg ustugi ksiegowe w wyszukiwarce internetowej. Wpisujac stowa kluczowe,
takie jak np. ksiegowos¢, podatki czy biuro rachunkowe, wyswietlaé bedzie sie reklama

z linkiem do naszej strony internetowej.
Hasta reklamowe, ktdre zastosujemy w powyzszych formach promociji:
»Chcemy by¢ nie tylko twoim ksiegowym, ale réwniez przyjacielem twojego biznesu.”

»Przedsiebiorco pamietaj, ze musisz zamknqgc¢ miesigc tak aby nie zamkneli Ciebie. Przyjdz

przyjacielu, pomozemy.”

»Kazdy przedsiebiorca wie
Ze czasami bywa Zle
Jak rozliczyc? Jak policzyc?
Takie dreczg go pytania
Od kolacji do sniadania
Ty nasz przedsiebiorco drogi
Aby dopadt Cie sen btogi
Rozliczymy! Policzymy!
Na wszystko zawsze gotowi

To my! Z Imperium ksiegowi!”

A teraz czas na problemy naszych pierwszych klientow

Problem 1

Podatkowa Ksiega Przychodéw i Rozchoddéw umozliwia ewidencjonowanie operacji
gospodarczych jedynie z podziatem na 6 gtdwnych kategorii: wartos¢ sprzedanych towaréw
i ustug, pozostate przychody, zakup towardw i materiatéw, koszty uboczne zakupu,

wynagrodzenia, pozostate wydatki. Ponadto wyrdznia koszty dziatalnosci badawczo-
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rozwojowej. Ta forma ewidencji nie sprzyja podziatowi przychodéw i kosztow wedtug
poszczegdblnych rodzajéw dziatalnosci. Prowadzona jest gtdéwnie na potrzeby podatkowe, a nie
zarzadzania. Skupia sie bowiem na przychodach i kosztach podatkowych, a nie na stronie

finansowej dziatalnosci (ptatnosci, rozrachunki).

Prowadzenie ewidencji w ramach petnych ksigg umozliwi Jankowi podziat przychodéw
i kosztow w ramach rodzajow prowadzonej dziatalnosci. Pozwoli to na ustalenie rentownosci
uzyskanej w ramach kazdego typu dziatalnosci. Janek zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢
produkcyjng, zatem ustalenie kosztu wytworzenia produktéw bedzie dla niego wazine
z perspektywy zarzadzania. Konieczny do tego jest podziat kosztow na bezposrednio
i posrednio produkcyjne, co umozliwia rozwigzanie ewidencyjne w postaci ksiag
rachunkowych. Prowadzenie ksigg rachunkowych umozliwi sporzadzenie sprawozdan
finansowych, ukazujacych sytuacje finansowo-majgtkowa jego dziatalnosci oraz ksztattowanie
wynikéw finansowych na rdéinych ptaszczyznach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej,
a takze na potrzeby planowania finansowego i zarzadzania. Nalezy jednak zaznaczyg,
ze prowadzenie ksigg rachunkowych wigze sie z wiekszymi obowigzkami ewidencyjnymi,
przestrzeganiem zasad rachunkowosci, a takze wyzszymi kosztami zwigzanymi z szerszym

zakresem prac zwigzanych z ewidencja.

Podatkowa Ksiega Przychoddéw i Rozchoddw jest prostszym i tariszym rozwigzaniem, jednak
nie dostarcza tylu informacji co ksiegi rachunkowe. Wybierajgc Podatkowg Ksiege Przychodow
i Rozchoddéw jako forme ewidencji, Janek musiatby dodatkowo stosowac inne formy
gromadzenia potrzebnych informacji dla celéw zarzadzania w postaci np. rdznych

komponentéw oprogramowania czy arkuszy kalkulacyjnych.

Ewidencja w Podatkowej Ksiedze Przychoddw i Rozchoddw jest uproszczona. W wiekszych
podmiotach moze dostarcza¢ zbyt mato informacji na temat zdarzen gospodarczych. Dotyczy
to zwilaszcza rozrachunkéw z kontrahentami, pracownikami, a takze ewidencji zwigzanej
z przychodami i kosztami. Prowadzenie petnych ksigg rachunkowych moze wytoni¢ okreslone
grupy kosztow, przychoddéw dzieki odpowiednim kontom analitycznym oraz utatwi¢ ocene
sytuacji finansowej dzieki sprawozdaniu finansowemu. Dodatkowo dla matych jednostek

ustawa o rachunkowosci przewiduje pewne uproszczenia.
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Uwazamy zatem, ze petne ksiegi sg lepszym rozwigzaniem ze wzgledu na szerokie spectrum
dziatalnosci prowadzonej przez Janka. Mozliwym rozwigzaniem jest zastosowanie Podatkowej
Ksiegi Przychoddw i Rozchoddw w poczgtkowym okresie prowadzenia dziatalnosci,
a w przypadku uznania jej przez Janka za niewystarczajgce zrédto informacji w wyniku rozwoju

przedsiebiorstwa, przejscie na petne ksiegi od nowego roku obrotowego.

Problem 2

Z uwagi na fakt, ze w przytoczonym problemie nie zostat wprost okreslony rodzaj spotki droga
eliminacji uznalismy, ze problem moze dotyczyé spétki partnerskiej, spotki z ograniczonag
odpowiedzialnoscig, badz spotki akcyjnej. Spoétki:  cywilna, jawna, komandytowa,
komandytowo-akcyjna zostaty przez nas odrzucone ze wzgledu na brak organu Zarzgdu w tych

spotkach.

W przypadku spotki partnerskiej, zgodnie z kodeksem spétek handlowych, kazdy wspélnik ma
prawo osobistego zasiegania informacji o stanie majgtku i intereséw spéfki, a takze posiada
prawo do osobistego wgladu do ksigg i dokumentow spdtki. Niemozliwe jest ograniczenie tego

prawa wspoélnikdw w umowie spotki.

W przypadku spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia prawo indywidualnej kontroli
przystuguje kazdemu wspdlnikowi. W tym celu wspdlnik lub wspélnik z upowazniong przez
siebie osobg moze w kazdym czasie przeglgdad ksiegi i dokumenty spotki, sporzadzac bilans
(ale tylko dla swojego uzytku) lub zgda¢ wyjasnien od zarzadu. Zarzad moze jednak odmowic
wspolnikowi wyjasnien oraz udostepnienia do wgladu ksigg i dokumentdéw spadtki jezeli istnieje
uzasadniona obawa, ze wspdlnik wykorzysta je w celach sprzecznych z interesami spotki i przez
to wyrzadzi spdfce znaczng szkode. W przypadku wystgpienia sprzeciwu przez zarzagd wspdlnik
moze zadaé rozstrzygniecia sprawy uchwaty wspdlnikéw, a takze ztozy¢ wniosek do sgdu
rejonowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia wyjasnien lub udostepnienia do wgladu

dokumentéw badz ksigg spotki.

W odniesieniu do akcjonariuszy bedgcych wspdlnikami spdtki akcyjnej, kodeks spodtek
handlowych nie przewiduje indywidualnego prawa kontroli, a tym samym mozliwosci wgladu
do ksigg rachunkowych i dokumentéw spétki. Uprawnienia takie posiada jedynie rada

nadzorcza.

Strona | 13



Uzyskujac status matej jednostki spotka uzyska prawo do pewnych uproszczen dopuszczonych
ustawg o rachunkowosci i umozliwi skorzystanie z ograniczen w ujawnianiu informacji na
zewnatrz. Uproszczenia mogg pozwoli€ na zmniejszenie kosztéw prowadzenia
rachunkowosci, a takze zredukowac koszty zwigzane z samym przygotowaniem sprawozdania
finansowego. Decyzja o przyjeciu statusu jednostki matej musi by¢ poprzedzona rachunkiem

kosztéw i korzysci takiej decyzji.

W przypadku spoétki partnerskiej i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia przyjecie statusu
matej jednostki nie musi skutkowac ograniczeniem dostepu wspdlnikdw do informacji
finansowych dotyczacych spétki, zatem w tych przypadkach przyjecie statusu jednostki mate;j
moze przynies$¢ korzysci bez konsekwencji w ujawnianiu informacji dla wtascicieli. Zatem nic
nie stoi na przeszkodzie, aby wspdlnicy podjeli uchwate o przyjeciu statusu jednostki mate;j.
Natomiast w przypadku spétki akcyjnej, przyjecie statusu jednostki matej moze spowodowaé
ograniczenie w dostepie do pewnych informacji finansowych dotyczgcych spétki, np.
zaniechanie sporzagdzania rachunku przeptywdw pienieznych moze pozbawic¢ akcjonariuszy
istotnych informacji o ptynnosci podmiotu. Dlatego jesli wspdlnicy obawiajg sie ograniczenia
dostepu do informacji nie zalecamy podejmowania uchwaty o przyjeciu statusu jednostki

matej.

Problem 3

Koszty remontu niestanowigce ulepszenia lub modernizacji srodka trwatego nie zwiekszaja
jego wartosci poczatkowej, lecz zostajg odniesione w ciezar kosztow w momencie ich
poniesienia. Jednak jesli w opinii jednostki koszty te istotnie wptywajg na jej wynik finansowy
mogg by¢ rozliczane w postaci czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztdw w celu
unikniecia znieksztatcenia wyniku finansowego.

Zgodnie z art. 15 ust. 4e Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych za dzien
poniesienia kosztu uzyskania przychodu uwaza sie dzien na ktéry ujeto ten koszt w ksiegach
rachunkowych na podstawie otrzymanej faktury.

Rozliczenie kosztu remontu jednorazowo zaréwno dla celéw bilansowych jak i podatkowych
spowoduje znaczne obnizenie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym i tym
samym koniecznego do zaptaty podatku dochodowego. Z drugiej strony zaliczenie tego kosztu
jednorazowo do kosztéw danego roku spowoduje znaczne obcigzenie wyniku finansowego

w danym roku, a tym samym jego znieksztatcenie.

Strona | 14



Dokonanie rozliczenia kosztu remontu w czasie spowoduje réwnomierne roztozenie tego
kosztu na poszczegdlne okresy sprawozdawcze. Pozwoli to unikngé¢ znieksztatcenia wyniku
finansowego spdétki w roku remontu. Wobec tego Kasia dokonujgc rozliczenia kosztéw
remontu w czasie dla celdw bilansowych powinna rozliczy¢ te koszty w czasie rowniez dla
celéw podatkowych.

Oceniajac wptyw powyzszych rozwigzan z punktu widzenia bilansowego korzystniejsze jest
rozliczenie kosztu remontu w czasie, natomiast z punktu widzenia podatku dochodowego
spotka powinna rozwazy¢ ktéry wariant jest dla niej bardziej optymalny z perspektywy

planowania obcigzen podatkowych.

Problem 4

Zgodnie z krajowymi standardami rewizji finansowej, wprowadzonymi dnia 10 lutego 2015 r.
firmy audytorskie i biegli rewidenci wykonujgcy badania i przeglady sprawozdan finansowych
za okresy konczace sie 31 grudnia 2017r. sporzadzajg Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta zawierajgce opinie o zbadanym sprawozdaniu finansowym. Do badania
sprawozdania finansowego za 2016 rok zastosowanie miaty poprzednie krajowe standardy
rewizji finansowej, zgodnie z ktérymi poprzedni biegty rewident miat obowigzek wydania
zaréwno opinii jak i raportu z badania sprawozdania finansowego. Biegty rewident badajgcy
sprawozdanie finansowe za 2017 rok wydajgc jedynie sprawozdanie z badania, spetnit
wymagania naktadane przez obowigzujgce obecnie regulacje krajowe. Spétka nie moze zatem

zgdad od biegtego rewidenta wydania raportu z badania sprawozdania finansowego.

Problem 5
Odwotujgc sie do nazwy spoétki ,,INNOWACYIJNE FINANSE” zaktadamy, ze spotka ta zajmuje sie
w duzej mierze dziatalnoscig zwigzang z inwestycjami. Nie jest jednak instytucjg finansowa.
Uwazamy, ze spodtka ,INNOWACYINE FINANSE” moze mie¢ mozliwos¢ odstgpienia od
stosowania niektdrych przepiséw ustawy o rachunkowosci:
v' prezentacja przychoddw z dywidend
Jezeli osiggane przez Spotke ,,INNOWACYIJNE FINANSE” przychody z posiadanego
w innych spétkach zaangazowania w kapitale stanowig znaczng cze$é przychoddw
ogotem spotki, wedtug nas spdtka powotujac sie na rzetelne przedstawienie sytuacji
majatkowe]j i finansowej oraz wyniku finansowego, moze odstgpi¢ od stosowania

art. 47 ust 4 pkt 1 ustawy o rachunkowosci i wykaza¢ przychody osiggane z tytutu
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dywidend w rachunku zyskow i strat jako przychody operacyijne, a nie jako przychody
finansowe.

v prezentacja przychoddw z najmu nieruchomosci inwestycyjnych
Jezeli osiggane przez Spoétke ,INNOWACYINE FINANSE” przychody z inwestycji
w nieruchomosci stanowig znaczng cze$é przychoddéw ogdtem spodtki, wedtug nas
spotka powotujgc sie na rzetelne przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
wyniku finansowego, moze odstgpi¢ od stosowania art. 3 ust. 1 pkt 32 ustawy
o rachunkowosci i przychody osiggane z tego tytutu zalicza¢ i wykazywaé jako
przychody operacyjne, a nie jako pozostate przychody operacyjne.

v prezentacja przychoddw odsetkowych z pozyczek
Jezeli osiggane przez Spodtke ,,INNOWACYIJNE FINANSE” przychody odsetkowe
z udzielanych pozyczek stanowig znaczng czes¢ przychodéw ogdtem spédtki, wedtug
nas spotka powotujgc sie na rzetelne przedstawienie sytuacji majgtkowe;j i finansowej
oraz wyniku finansowego, moze odstgpi¢ od stosowania art. 47 ust. 4 pkt 1 ustawy
o rachunkowosci. Przychody te moze zalicza¢ i wykazywac w rachunku zyskéw i strat

jako przychody operacyjne, a nie przychody finansowe.

Problem 6
Spétka chcac utworzy¢ rezerwe musi postepowaé zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci. Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa

przyszte zdarzenia, ktérych kwote mozna oszacowac.

Zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci nr 8 spdtka deweloperska moze utworzyé
rezerwe na zobowigzania wynikajgce z zawartych przez nig uméw deweloperskich rodzgcych
obcigzenia w wysokosci nizszej z dwdch kwot: sumy kar za wycofanie sie z tych umoéw lub
przewidywanej straty z wykonania tych umoéw. Jezeli sp6tka DEWELOPER S.A. przewiduje, ze
zawarte przez nig umowy przyniosg strate moze wedtug nas utworzyé rezerwe na skutki jej
wystgpienia. Spétka moze réowniez utworzy¢ bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na
koszty zwigzane z pracami, do ktérych wykonania zobowigzata sie po oddaniu budynkéw do
uzytku, takimi jak np. wykonczenie budynku, utwardzenie terenu czy wykonanie ogrodzenia.
Wodwczas taka rezerwa zwiekszy koszt wytworzenia sprzedanej nieruchomosci, co spowoduje

obnizenie wyniku finansowego w biezgcym roku, a nie w latach nastepnych.
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Uwazamy, ze spotka nie moze dokonac¢ odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow tylko dla
przeniesienia wyniku finansowego na kolejny rok. Bezpodstawne dokonanie takiego odpisu

jest réwnoznaczne z manipulowaniem wynikiem finansowym.

Nalezy pamietac, ze spotka DEWELOPER S.A jest sp6tka akcyjng wiec zgodnie z art. 64 Ustawy
o Rachunkowosci podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Podczas badania biegty
rewident zapewne zakwestionuje bezpodstawnie utworzone rezerwy i nieuzasadnione odpisy
aktualizujgce wartos¢ aktywow. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze spotka uzywajac okreslenia
»Przeniesienie zysku” postepuje niezgodnie z zasadg memoriatu, ktdra nakazuje by wszystkie
zdarzenia gospodarcze oraz koszty i przychody z nig zwigzane obcigzaty wynik finansowy

okresu, ktérego dotycza.

Jesli Zarzad spoétki obawia sie negatywnego odbioru znacznie nizszego wyniku finansowego
w przysztym roku w poréwnaniu z wynikiem roku biezgcego, moze ujgé¢ w informacji
dodatkowej oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci zarzadu informacje o tym, ze nadzwyczajnie

wysoki zysk osiggniety w tym roku byt skutkiem niskiej ceny gruntu nabytego wiele lat temu.

Problem 7

Naszym zdaniem ksiegowa spotki ,,CHYBOTKA” nie ma racji. Zmian stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci mozna dokona¢ w kazdym momencie poprzez podjecie odpowiedniej
uchwaty przez kierownictwo, jednakze ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego
(niekoniecznie nastepnego). Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci mogg nastepowac
z mocg wsteczng, ale skutki takiej decyzji nalezy odnies¢ do catego roku obrotowego. Zmiana
zasad wyceny zapasow przez Spoétke ,,CHYBOTKA” w ciggu roku spowoduje koniecznosc

odniesienia skutkdw dokonanych zmian na wynik finansowy roku biezgcego.

W przypadku dokonania zmiany wyceny zapasow spotka bedzie zobowigzana w sprawozdaniu
finansowym sporzadzanym za rok obrotowy, w ktérym dokonana zostata ta zmiana, podad
przyczyne tej zmiany, okresli¢é jej wptyw na wynik finansowy, a takie zapewnié
poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego dotyczgcych roku poprzedzajgcego rok

dokonania zmian.

Problem 8
Popieramy zdanie ksiegowej spoétki ,KWADRAT”, ze nie mozna zawrze¢ umowy o dzieto

z osobg sprzatajgcg pomieszczenia produkcyjne. Przedmiotem umowy o dzieto muszg by¢
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czynnosci dajgce konkretny rezultat. Wykonawca moze wykonac dzieto w dowolnym miejscu
i czasie. Umowa o dzieto nie moze dotyczy¢ czynnosci ciggtych, powtarzajgcych sie. Zakres
czynnosci sprzatania nie wskazuje na to, aby osoba sprzatajgca pomieszczenie produkcyjne
miata osiggnac jakis konkretny rezultat. Osoba sprzgtajgca pomieszczenia produkcyjne nie ma
mozliwosci wyboru miejsca wykonywania tych czynnosci. Wskazane jest konkretne miejsce —
pomieszczenia produkcyjne. Ponadto sprzgtanie pomieszczen produkcyjnych miatoby
charakter czynnosci powtarzajgcych sie. Przestanki te wykluczajg mozliwosé zastosowania
umowy o dzieto w tym przypadku. Umowy o dzieto zawarte z osobami sprzatajacymi sg

kwestionowane przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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