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BURZA M3EZGAW

W dniu 12.05 AD.2018 na Ziemi Lodzkiej w Piotrkowie Trybunalskim, w Mieszkaniu
stuzbowym rodzicow Dawida Ingiera, odbyto si¢ spotkanie grupy przyjaciol. W spotkaniu
uczestniczyli oprocz Dawida Ingiera takze Piotr Glinka i1 Piotr Rzepecki. Obaj Panowie lubili
przychodzi do Dawida, gdyz mieszkanie Jego rodzicow byto dosy¢ duze, z racji tego, Ze mama
Dawida jest naczelniczka Urzedu Skarbowego, a Ojciec Jego jest dyrektorem w regionalne;j
dyrekcji kolei w Lodzi. Podczas spotkania obejrzeli Wiadomosci, ktore nadawane bylty w TVP2. W
tym wydaniu wiadomosci méwiono o wzroscie 1 rozwoju gospodarczym w Polsce. Piotr Rzepecki
jako wybitny ekspert do spraw biznesu, asystent w Szkole Gtownej Handlowej, potwierdzit te dane.
Po tym materiale, zaczgto dyskutowac. Piotr Glinka, jako ze dzien wczes$niej odebrat dyplom
kwalifikacyjny w zawodzie Technika Rachunkowos$ci zaczat narzeka¢ na brak pracy. Dawid jako
pasjonat podatkow, ktory podatki wyssat z mlekiem Matki, podobnie stwierdzit. Na pomyst nowego
biznesu wpadt Piotr Rzepecki, mieszka on w Piotrkowie, a prawie codzienne dojazdy porannym
pociagiem do Warszawy sg dla niego meczace. Kazdy z nas miat pewne kontakty z rachunkowo$cia
doszli$my do wniosku, ze biuro rachunkowe bytoby dla nas najlepszym biznesem.

W naszym sktadzie mamy rowniez specjalist¢ ds. analizy biznesowej. Stwierdzilismy, ze
Doradztwo Biznesowe jest niszowg ustugag w Piotrkowie Trybunalskim. Ekspert Piotr Rzepecki
stwierdzit, ze najbardziej rozwojowa branzg jest branza IT oraz powstajace w bardzo szybkim
tempie Start-Upy. Sg one miejscem, gdzie nalezy skierowa¢ swoje ustugi. Do tych miejsc
dodalismy réwniez Specjalne Strefy Ekonomiczne. Dawid Ingier, posiada biegla znajomos¢ obstugi
komputera i obecnej sytuacji w branzy IT. Zaproponowat on zdalne prowadzenie rachunkowosci
przez specjalny system teleinformatyczny. Pomyst ten pomimo oporoéw wszedt w zycie.

Wstepny pomyst zostal wcielony w zycie.

Pierwszym problemem, byl problem nazwy jako wizytéwki biura. Padaty r6zne pomysty
takie jak: ,,Ostoja Biznesu”, ,,Opoka”. Po chwili dyskusji Piotr Glinka zaproponowat nazwg :
,E-Rachuba” jako potaczenie innowacyjnosci i tradycji. Pomyst ten zostal pozytywnie
zaakceptowany przez pozostate osoby. Nastepnie przeszlismy do prawnej formy organizacyjnej.
Padta propozycja jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, ale ze wzglgdu na wysokie koszty
podatkowe, zostata ona odrzucona. Dawid zaproponowal Spotke z Ograniczong



Odpowiedzialnoscia, jako najlepsza forma prowadzenia dziatalnosci ze wzglgdu na podatki. Takze,
wktad, wpis do KRS, ktory zalatwia wszystko. Pomyst ten zostal pozytywnie zaakceptowany przez
obydwu Piotréw. Ustalilismy, ze wielko$¢ wktadu bedzie wynosita od kazdego z nas, najnizsze
miesieczne wynagrodzenie brutto w 2018 roku, to jest 2100 zt.

Lacznie wktad wyniesie zatem 6300 PLN. Decyzje o powolaniu zarzadu zostala podjeta od razu.

Sktad zarzadu wyglada nastepujaco :

. Prezes Zarzadu - Dawid Ingier
. Prezes ds. Rachunkowosci — Piotr Glinka
. Prezes ds. Doradztwa Biznesowego — Piotr Rzepecki

Posiadamy rowniez znajoma Notariusz, ktéra umowe spotki przygotuje w ciggu 12 godzin.
Po ustaleniu sktadu zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu przeszedt do analizy programoéow ksiegowych.
Jak juz wcze$niej wspomnieliSmy, gtownym elementem prowadzenia rachunkowosci, bedzie
system potgczony z programem ksiggowym prowadzonym zdalnie, wraz z mozliwoscia kontaktu z
klientem. Najlepszy wydat si¢ system enova365, w ktorym kontakt z klientem ma miejsce poprzez
Pulpit Klienta Biura Rachunkowego. Godny zastanowienia si¢ jest rOwniez program krakowskiej
firmy Comarch. W szczegdlnych przypadkach mozemy skontaktowac si¢ z klientem poprzez
telefon, maila, Facebooka badz Instagrama, ktore planujemy posiadac.

Nastegpnie przeszliSmy do aspektéw pienigznych.

Co do odptatnosci za ustugi. Ustalilismy ze bedzie, to do 10 dnia nastgpnego miesigca, po
miesigcu $wiadczenia ustug. Szczegdtowy cennik, zostanie opracowany w terminie pozZniejszym.
Ustalili$my, ze formami platno$ci bedzie przelew, przyjmiemy réwniez pltatno§¢ w bitcoinach.
Jezeli klient sobie zyczy, moze wysta¢ pieniadze przekazem pocztowym, ewentualnie osobiscie u
prezesa E-Rachuba sp. z o.0.

P.o. prezesa ds. Rachunkowosci P. Glinka zaproponowat aby pracowa¢ wspolnie, na to p.o.
prezesa P. Rzepecki odpart, ze podejmujac prowadzenie ksiggowosci wspolnie tracimy duzo czasu
nie zajmujac si¢ innymi klientami. Zaproponowat, aby kazdy z nas miat swoja liczbe firm,
podzielonych rowno w stosunku do iloéci pracownikow. P.O. prezesa D. Ingier zaakceptowat
argumenty p.o. prezesa P. Rzepeckiego, 1 ustalone zostato po dtuzszej dyskusji system pracy.
Doktadnie, kto jaka firme¢ poprowadzi begdzie ustalone po zgloszeniu si¢ klientow. Prezes E-
Rachuby sp. z 0.0. Zostanie upowazniony do zawierania umoéw w imieniu spotki.

Praca osobna, to i ptaca osobna- takim tekstem p.o. prezesa D. Ingier zaczat dyskusjg, na
temat wynagrodzen . Prezes tym hastem tez zaproponowat ptace uzalezniong od zaangazowania w
wykonywane obowigzki. P.o. prezesa P. Glinka zaakceptowal, lecz p.o. prezesa P. Rzepecki odpart,
ze lepsze bytoby state wynagrodzenie state, argumentujac p.o. wiceprezesa Rzepecki stwierdzit ze
min. nie zawsze stan zdrowia pozwala na wykonywane obowigzki. P.o. prezesa D. Ingier, odparl, ze
stusznie, lecz prace mozna wykonywac zdalnie. Na to p.o. prezesa P. Rzepecki, odparl, Ze sa na
$wiecie 1 w Polsce choroby, w ktérych nawet nie ma sity albo stan zdrowie nie pozwala nawet na
prace. Po dtuzszej chwili, p.o. prezesa zaakceptowat po kolejnych argumentach dot. min.
kafeteryjnego systemu wynagrodzenia, czy dogodnego grafiku. P.o. prezesa zaakceptowat warunki i
argumenty p.o. prezesa Rzepeckiego. Potem , zaczgta si¢ dyskusja na temat wysokosci
wynagrodzenia. P.o. prezesa P. Glinka stwierdzit, ze odpowiednia wysoko$¢ wynagrodzenia,
powinna by¢ uwarunkowana od minimalnego wynagrodzenia brutto, obowigzujacego w danym
roku. Na to wiceprezes Rzepecki odpart, ze pomimo tego ze wynagrodzenia minimalne rosng, co
rok nie mozemy zmienia¢ umow. To generuje zbyt wysokie koszty. Prezes D. Ingier, zaakceptowat
argumenty prezesa P. Rzepeckiego. Prezes zaproponowat, by wynagrodzenie Prezesow byty
réwnomierne, zeby zatrze¢ nierdownosci spoteczne. Prezes P. Glinka, pozytywnie zaakceptowatl ta
propozycje , wiceprezes Rzepecki po chwili namystu rowniez przyjat pozytywnie tg propozycje.
prezes Glinka, zaproponowat wynagrodzenie rz¢gdu 10000 PLN netto, na to ze wsciektoscia. Prezes



D. Ingier powiedziat, ze w pierwszym okresie funkcjonowanie E-Rachuby nie mozemy generowac
zbyt wysokich kosztéw podstawowej dziatalnosci. Prezes zaproponowat wynagrodzenie w
wysokosci 5000 PLN netto za miesigc. Z racji tego, ze w obecnej sytuacji prawnej umowa o prace
prezesow ( cztonkoéw zarzadu ) w formie powotania nie sg ubezpieczone ubezpieczeniem
spolecznym i zdrowotnym , zostanie podpisana umowa o prac¢ . Na koniec roku obrotowego, zyski
ktore nie zostang przeniesione na rezerwg, trafig wprost proporcjonalnie do wtadz( pracownikow)
spoiki. Na tg propozycje przystano ( cho¢ prezes Glinka byt troche oburzony ) .

Aby zalozy¢ dziatalnos$¢ i mie¢ srodki na finansowanie dziatalnos$ci, w pierwszym okresie
nalezy mie¢ $rodki pieni¢zne. Mamy mozliwos$¢ sfinansowania dziatalnosci kapitatem wtasnym lub
prezes D. Ingier, rozpocznie poszukiwanie aniota biznesu. Prezes D. Ingier, dodat ze z racji swojej
niepetnosprawnosci, zamierza stara¢ si¢ o dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j
z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych ( PFRON ) oraz z racji
zarejestrowania w lokalnym urzedzie pracy, postara si¢ rowniez o dofinansowanie z Powiatowego
Urzedu Pracy.

Prezesi wspolnie zaakceptowali pomyst prezesa, w razie nieprzyznania dofinansowania
prezes P. Glinka jest obecnie w zwigzku z pracownicg Banku Spoétdzielczego, ktéra moze pomdc w
dofinansowaniu kredytu .

— Gdzie$ musimy mie¢ siedzibe ? - stwierdzit prezes P. Rzepecki.

— Oczywiscie, juz szukamy - odpart prezes D. Ingier

Po 5 minutach, na stoliku stoi juz laptop, na jednym z portali ogltoszeniowych poszukujemy lokalu.
Po godzinie poszukiwan, wybrane zostat 3 lokalizacje. Wszystkie lokale majg 3 osobne pokoje,
wraz z toaleta i aneksem kuchennym

1. Lokal znajduje si¢ w centrum miasta, ok 10 min piechota od dworca.

2. Lokal znajduje si¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, plusem jest to ze otrzymujemy
dofinansowanie oraz ulgi podatkowe.

3. Lokal znajduje si¢ na uboczu, wokot same pola 1 pastwiska. Mozliwos¢ otrzymania

dofinansowania na zasiedlenie 1 prowadzenie Dziatalnosci Gospodarcze;.
Z wlascicielem lokalu nr 2 umowilis$my si¢ w poniedziatek (14.05), wtasciciele lokali 1,3 nie
odbierali naszych potaczen.

Jezeli chodzi, o programy, prezes jest umowiony na wtorek ( 15.05) z przedstawicielem
Enovy w sprawie zakupu, a w $rodg 16.05 z przedstawicielem Comarch, a w dniu 15.05 prezes P.
Glinka wraz z Prezesem D. Ingierem umowieni sg z przedstawicielem firmy informatycznej, w
sprawie zakupu sprzetu komputerowego. Planujemy zakup 3 jednostek komputerowych: 3 laptopow,
3 drukarek. Zamierzamy zakupi¢ sprzgt najwyzszej jakosci, zeby mogt stuzy¢ na dtuzsze lata.
Telefony stuzbowe oraz internet, zostanie wybrany droga analizy ofert operatow komérkowych.

Oproécz laptopow, nalezy zakupi¢ meble biurowe, ktére zakupimy w lokalnym salonie
meblowym, Zeby wspiera¢ lokalny biznes. Na meble nalezy posiada¢ w granicach 20-25 tys zt.
Z racji tego, ze dokumenty w naszym biurze beda znajdowac si¢ w chmurze, spetnia to warunki
zawarte w art. 71 1 73 ustawy o rachunkowosci. Artykuty biezace zakupione zostang zakupione na
samym koncu. W momencie kiedy beda juz znajdowaty si¢ meble, dokupimy 3 szafy na dokumenty
otrzymane od przedsigbiorcow, ktorzy wybiora tradycyjne metody dostarczenia dokumentow.
Artykuty spozywcze bedg uzaleznione od pracownikow ( zarzadu) indywidualnie.

Kolejnym punktem na spotkaniu bylo ustalenie godzin pracy. Zostaly wybrane, godziny w
zakresie od 10:00 do 17:00, jako iz 7 godzin dziennie jest optymalnym rozwigzaniem. Biuro bedzie
czynne codziennie od poniedziatku do soboty.

Szacunkowe koszty rozpoczecia dziatalno$ci i funkcjonowania przez okres 1 miesigca.

Umeblowanie | Lokal 3 laptopy 3 drukarki | Oprogramowanie | Catering | Razem

25 000,00 1 500,00 | 7 500,00 3000,00 | 4000,00 600,00 | 41600,00




Ostatnim punktem dyskusji bylo ustalenie misji i wizji przedsi¢biorstwa.
Ostatecznie wybraliSmy nastepujaca misje 1 wizje:

VA
-

ATAF

Misja
Wierzymy, ze nasze dziatania pomagajg przedsigbiorczym ludziom w realizowaniu ich celow.
Naszym celem jest, aby klienci, ktorzy nam zaufali, mogli spokojnie poswigci¢ calg energi¢ na
rozwijanie swojego biznesu.

Wizja
W dzisiejszych czasach potrzebujemy doradztwa, ktoére wyprzedza swoj czas, ktére z dnia na dzien
potrafi zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Potrzebujemy ucieczKi do przodu zamiast
doganiania peletonu.



Scenariusz akcji informacyjnej o firmie i ustugach

1. Cele akcji informacyjnej

Cele gtowne:

- przedstawienie wizerunku firmy
- informacja o dostgpnych ustugach
- zachecenie do zakupu naszych ustug

Cele szczegbdtowe

- przedstawienie celu dzialania firmy
- cennik ustug (zamieszczony ponizej)
- zakres uslug

A) ustugi innowacyjne

B) Ustugi nowatorskie
C) Ustugi nietypowe

- promocja w poczatkowym okresie dziatania firmy
- zakres rabatowy

2. Opis firmy

Dlaczego nowa firma E-rachuba ?

® opis firmy przed rozpoczeciem dziatalnosci



Juz niedlugo rozpocznie dziatalno$¢ nowoczesna firma ksiegowo-doradcza E-rachuba, ktéra bedzie
odpowiedza na potrzeby rynkowe wspoétczesnych przedsiebiorcow. Firma bedzie specjalizowaé sie
w nowoczesnej 1 nietradycyjnej ksiegowosci. Biuro rachunkowe bedzie wspotpracowaé z
doradcami podatkowymi, radcami prawnymi, biegtym rewidentem, adwokatami oraz §wiadczymy
ushugi w zakresie BHP 1 finanséw.

Obecnie wirtualne biuro oferujg kompleksowa obstuge firm: poczawszy od uzyczenia atrakcyjnego
adresu oraz obstuge telefoniczng i korespondencyjna, az po doradztwo ksiggowo-prawne czy
wsparcie informatyczne. Co wigcej, e-biuro dopasowuje swoja oferte¢ do indywidualnych potrzeb
klienta. Przedsigbiorstwo moze wtedy skorzysta¢ z dodatkowych ustug takich jak tlumaczenia
korespondencji 1 ofert handlowych, ustugi recepcyjne oraz concierge czy pomoc w prowadzeniu
rekrutacji.

® glowny opis firmy

E-rachuba to nowoczesne biuro rachunkowe oferujace kompleksowe ustugi ksiggowe przez

internet. Sposdb prowadzenia ksiggowosci dostosowujemy indywidualnie do potrzeb kazdego
zleceniodawcy.
Prowadzimy innowacyjng i niezwykle wygodng metode wspotpracy poprzez strone internetowa.
Stosowane przez nas rozwigzania internetowe daja Panstwu mozliwos¢ dostepu do wszelkich
danych i statystyk dotyczacych finansow Panstwa firmy, niezaleznie od miejsca w ktoérym si¢
Panstwo obecnie znajduja. Gwarantujemy bezpieczenstwo danych i odpowiednie systemy
szyfrujace.

3. Zakres ustug

Naszg ofert¢ bedzie charakteryzowat nietradycyjny podziat na 3 rodzaje ustug:

Uslugi innowacyjne:

- Uczestniczenie w system online, za pomoca ktorego bedzie moglt wystawiaé faktury i prowadzi¢
magazyn towarow, zapozna¢ si¢ ze swoimi wynikami finansowymi, uzyska¢ informacje o
wysokosci podatkéw 1 sktadek ZUS, prowadzi¢ korespondencje ze swoja ksiegowa i doradca
podatkowym. A jesli zechce, bedzie mogl przegladac¢ rozrachunki 1 sporzagdza¢ analizy finansowe;

- zdalnie przekazywanie dokumentow ksiegowe;

- otrzymywanie na czas informacje o ptatnosciach i1 podatkach, informacje w zakresie optymalizacji
kosztow 1 najkorzystniejszej formy opodatkowania;

- przetwarzanie danych finansowe przy pomocy intuicyjnych i tatwych w obstudze aplikacji,
dostepnych przez komputer, telefon lub tablet;

- wykonywanie szeregu dodatkowych czynno$ci usprawniajacych obstuge finansows.



Uslugi nowatorskie:
- doradztwo w organizacji systemu ochrony danych osobowych zgodnego z wymaganiami
przepiséw RODO

- ustugi zwigzane ze zmianami dotyczacymi konstytucji biznesu

Ustlugi nietypowe:

- wysyltka korespondenc;ji firmy

-due diligence konieczna przed podj¢ciem decyzji o przejeciu, potaczeniu czy fuzji,
-wycena przedsiebiorstw niezbedna w procesie prywatyzacji, przeksztatcen, przejec i fuzji,
-wykonywanie analiz przedprywatyzacyjnych oraz obstugi proceséw prywatyzacyjnych,

-specjalistyczne doradztwo w zakresie optymalizacji struktury finansowania w celu zarzadzania
wartoscig przedsiebiorstwa,

-sporzadzanie i przeglad prognoz finansowych (sporzadzanie budzetow),
-0ogblne doradztwo finansowe z zakresu prowadzenia rachunkowosci obejmujgce migdzy innymi
przygotowanie projekcji 1 planéow finansowych stuzacych do sporzadzania biznes plandéw oraz

planoéw finansowych wspierajacych procesy decyzyjne,

-dokonywanie przegladow struktury organizacyjnej firm i stosowanych przez nie systemoéw kontroli
wewngtrznej,

-dokonywanie oceny efektywnosci realizowanych inwestycji,

-dokonywanie oceny zarzadzania zasobami ludzkimi,

-przeprowadzanie procesow likwidacyjnych i upadtosciowych.-

- przygotowanie dokumentacji ksiegowej do celow kredytowych oraz na potrzeby dotacji ze

srodkow UE.
- sporzadzanie biznesplandw

4. Grupa docelowa

Grupg docelowa naszych ushug beda przedsiebiorstwa, ktore nie przekraczaja nizej wymienionych
podpunktow:

- 50 pracownikow
- roczny obro6t 10 mln euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 mln EUR



Profil firmy: branza informatyczna

Lokalizacja: Ustugi $wiadczymy na terenie calego kraju.

5. Formy akcji

- reklama w internecie

A) funpage

B) Wilasna strona internetowa
C) Ptatna reklama

D) POP-UP

6. Realizacja akcji

A) stworzenie strony internetowej promujacej nasza firmg¢ przed rozpoczgciem dziatalno$ci
B) Zbudowanie bazy mailingowej z obcenie dostgpnych kontaktow

C) Rozpoczecie funpage’u dotyczych ciekawych informacji biezacych z zakresu biznesu
D) Wystanie naszej oferty poprzez baze mailingowa do potencjalnych klientow

E) Optacenie sponsorowanych reklam w internecie, m.in. POP-UPy

F) Udostepnienie nagran VIDEO z promocja naszej firmy i ustug na naszej stronie internetowej



Ramowy cennik ustug doradczych

Biznes Plan od 2 500 zt do 35 000 zt
Model ekonomiczny (Excel) od 2 000 do 10 000 zt
Wycena przedsiebiorstwa od 4 500 zt do 45 000 zt
Wycena wartoSci intelektualnej od 4 500 zt do 15 000 zt

Wycena znaku towarowego i marki  od 4 500 zt
Due Diligence od 7 000 zt

Doradztwo Biznesowe
rozliczanie godzinowe od 150 zt/h

przy statej wspolpracy od 1 500 zt/miesigcznie

Optymalizacja zarzadzania finansami przedsi¢biorstw

rozliczanie godzinowe od 150 zt/h

przy stalej wspolpracy od 1 500 zt/miesigecznie
oplata za sukces ustalana indywidualnie
Ceny transferowe od 5 000 zt

Usluga badania rynku od 5000 zt

Budowa strategii gospodarczych

pojedyncza sesja strategiczna od 2 500 zt

pelen proces wraz dokumentacjq od 10 000 zt do 55 000 zt
rozliczanie godzinowe od 150 zt/h

Dotacje

opracowanie dokumentacji i wniosku dotacyjnego do wiekszosci programéw
od 4000 zt do 15 000 zt +2-5% pozyskanej dotacji
opracowanie wniosku na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej (m.in. do Urzedu Pracy)

od 500 zt


http://www.resulto.pl/definicja-biznes-plan-ang-business-plan-plan-biznesowy/
http://www.resulto.pl/model-ekonomiczny/
http://www.resulto.pl/definicja-wycena-przedsiebiorstwa-ang-enterprise-valuation-business-valuation/
http://www.resulto.pl/metody-wyceny-wlasnosci-intelektualnej-patentow-know-how-technologii-itp/
http://www.resulto.pl/definicja-wycena-znaku-towarowego-wycena-marki-wycena-logo/
http://www.resulto.pl/definicja-due-diligence-ang-nalezyta-starannosc/
http://www.resulto.pl/definicja-doradztwo-biznesowedoradztwo-gospodarcze-ang-business-consulting/
http://www.resulto.pl/definicja-controlling-inaczej-kontroling-controling/
http://www.resulto.pl/sposob-opracowywania-strategii-przedsiebiorstwa/
http://www.resulto.pl/oferta/finansowanie-inwestycji/dotacje-unijne-2017/

audyt mozliwosci dotacyjnych od 700 zt
doradztwo dotacyjne od 100 zt/h

Kredyty i pozyczki

opracowania biznes planu i/lub wniosku kredytowego bezptatnie / w cenie
rozliczane w proporcji od pozyskanego finansowania od 1%

rozliczanie godzinowe od 150 zt/h
Kapital udzialowy

opracowania biznes planu i/lub wniosku kredytowego bezptatnie / w cenie
rozliczane w proporcji od pozyskanego finansowania od 1% do 5%
rozliczanie w udziatach tworzonej spotki od 3%
rozliczanie godzinowe od 150 zt/h

Pakiet ustug doradczych

Outsourcing finansowy
przy statej wspolpracy od 750 zt/miesigcznie

rozliczanie godzinowe od 150 zt/h

Doradztwo prawne, podatkowe i finansowe
rozliczanie godzinowe od 150 zt/h

rozliczanie pakietowe przy statej wspotpracy od 1500 zt/miesigcznie

Uslugi ksiegowosci na zlecenie wg cennika i rabatow E-Rachuba Sp. z 0.0.

Klienci indywidualni

Konsultacje z zakresu inwestycji i rozsadnych metod systematycznego oszczedzania

przy korzystaniu z produktow partnerow bezptatnie
rozliczanie godzinowe od 150 z¥/h
przy stalej wspélpracy od 500 zl/miesigcznie

Podane ceny sq cenami netto i nalezy do nich doliczy¢é odpowiedniq stawke podatku VAT,
Prezentowana oferta cenowa ma charakter informacyjny, nie stanowi oferty handlowej w rozumieniu
Art.66 §1 Kodeksu Cywilnego. Firma zastrzega sobie mozliwosé indywidualnych negocjacji cen.

Przez pierwsze 3 miesigce prowadzenia ksigg i ustug - rabat 20 %.


http://www.resulto.pl/oferta/biznes-plany-wyceny-analizy/outsourcing-finansowy/
http://www.resulto.pl/definicja-doradztwo-biznesowedoradztwo-gospodarcze-ang-business-consulting/

PROBLEM 1

Podatkowa ksigega przychodéw i rozchodéw jest dokumentem shuzacym przede wszystkim do
ewidencji operacji gospodarczych w formie uproszczonej. W KPiR podatnicy ksi¢gujg wszystkie
swoje przychody oraz wydatki zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. W przypadku
tym, odpowiednia bgdzie Podatkowa ksiega przychoddéw i1 rozchodéw z kilku powodow;

Po pierwsze, najwigksza zaleta prowadzenia ksiggi przychodoéw i rozchoddow, jest oczywiscie
mozliwo$¢ wliczenia w koszty prowadzenia dzialalnos$ci wszystkie wydatki, zwigzane bezposrednio
z uzyskaniem przychodu. Po drugie, w przypadku KPiR podatek ptacimy nie od naszego przychodu,
ale od faktycznego dochodu. Podatnicy, ktorzy wykazuja wysokie koszty, mogg uzyska¢ naprawde
dobre korzysci fiskalne, zwlaszcza jak porowna si¢ warunki rozliczenia KPiR z warunkami
rozliczania z formami ryczaltowymi.

KPiR nalezy zalozy¢ z dniem rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pamigtaé
nalezy rowniez 1 o tym, ze mamy tylko 20 dni od zalozenia ksigegi przychodéw i rozchodéw na
poinformowaniu naszego Urzedu Skarbowego o tym, ze bedziemy korzysta¢ z KPiR. Podatnicy,
ktérzy korzysta¢ beda z uslug profesjonalnych biur rachunkowych, maja tylko 7 dni na
powiadomienie Urzedu Skarbowego. Osoby, ktére prowadzg juz firme 1 chcieliby zmieni¢ swoja
form¢ opodatkowania na zasady ogolne lub podatek liniowy, moga zacza¢ prowadzi¢ ksiege
przychodéw i rozchodow od nowego roku podatkowego, czyli 1 stycznia. Na poinformowanie
Urzedu Skarbowego o przejsciu na KPiR réwniez mamy 20 dni.

Jezeli prowadzenie ksiegi zostalo zlecone biuru rachunkowemu, wowczas ksigga wraz z
dowodami powinna si¢ znajdowa¢ w miejscu wskazanym przez podatnika (§ 8 ust. 1 pkt 1
rozporzadzenia). W takim przypadku jest konieczne prowadzenie ewidencji sprzedazy w miejscu
wykonywania dziatalnosci.

Podatnicy prowadzacy ksiege przychodow 1 rozchodoéw zobowigzani sg do prowadzenia innych
jeszcze ewidencji dla celow podatku dochodowego — ewidencji srodkow trwalych oraz wartosci
niematerialnych 1 prawnych, ewidencji wyposazenia, kart przychodow pracownikéw, ksigzki
kontroli itd

Wybdr ten jest odpowiedni, poniewaz daje mozliwo$¢ wplywania na wysoko$¢ podatku do
zaptaty (optymalizacje podatkowe), czyli podatek bedzie ptacony tylko 1 wytacznie wtedy, jesli
zostanie wygenerowany dochod przez przedsigbiorstwo.




PROBLEM 2

Okres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktéorym mowa w art. 45
ustawy o rachunkowosci, dla jednostek matych korzystajacych z uproszczen odnoszacych si¢ do
sprawozdania finansowego okre§lono w zalgczniku nr 5 do ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie
to sktada si¢ z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego, ktorego zakres jest nieco krotszy niz dla
pozostalych jednostek, ale jego charakter jest taki sam, zawiera ono 6 pozycji, m.in. omowienie
przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci - w tym metod wyceny aktywow i1 pasywow (takze
amortyzacji) - ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru;

2) uproszczonego bilansu, zawierajacego wybrane pozycje aktywow 1 pasywow (zakres
informacyjny jest mniejszy niz okre$lony dla pozostatych jednostek w zataczniku nr 1 do ustawy o
rachunkowosci);

3) uproszczonego rachunku zyskow 1 strat (wariant kalkulacyjny i wariant poréwnawczy),
zawierajacego mniej pozycji niz w zataczniku nr 1 przewidzianym dla pozostatych jednostek;

4) skroconych dodatkowych informacji 1 objasnien, zawierajacych 18 pozycji.

W mysl z art. 48a ust. 4 1 5 ustawy o rachunkowosci, jednostka mata moze nie sporzadzac
zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz rachunku przeplywow pieni¢znych, nawet
wowcezas, gdy jej sprawozdanie finansowe podlega¢ bedzie badaniu przez bieglego rewidenta,
zgodnie z art. 64 ustawy o rachunkowosci.

Ponadto jednostka mata, ktéra ma obowigzek sporzadzania sprawozdania z dziatalno$ci, moze
go nie sporzadzaé, pod warunkiem ze w informacji dodatkowej przedstawi informacje dotyczace
nabycia udziatéw wlasnych (por. art. 49 ust. 5 ustawy o rachunkowos$ci). W sytuacji natomiast, gdy
jednostka mata zdecyduje o sporzadzaniu sprawozdania z dziatalnosci, to wowczas bedzie mogla
nie wykazywac¢ kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnos$ci zwigzanych z dziatalno$cia
jednostki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego (por. art.
49 ust. 6 ustawy o rachunkowosci).

Powyzsze podpunkty wskazuja, ze uchwala o statusie matej jednostki, rzeczywiscie moze
wplyna¢ na ograniczony dostep do szczegdtowych informacji finansowych, dlatego sugestie
zarzadu o prawie do skorzystania z ograniczeh w ujawnianiu informacji na zewnatrz s3
niewystarczajace, aby dokonywac¢ zmiany statusu spoiki.




PROBLEM 3

Ustawa o rachunkowosci (art. 39 uor) wskazuje, ze jednostki powinny dokonywa¢ rozliczen
migdzyokresowych kosztow, jesli dotycza one przysztych okreséw sprawozdawczych. Tak jest
wiasnie w przypadku ponoszenia przez jednostke kosztow remontow, ktorych skutki sg odczuwalne
w czasie dluzszym niz rok (tzw. remonty kapitalne lub remonty $rednie). Przypisanie duzych
kosztéw remontu do jednego roku sprawozdawczego wplywa czesto negatywnie na wynik
finansowy jednostki (znieksztatcajac go). Dlatego wskazane jest, by koszty te (tak jak to ma miejsce
w rozpatrywanym przypadku) rozlicza¢ w ksiegach rachunkowych w czasie.

Urzedy podatkowe do$¢ jednolicie twierdzg (pomimo ze orzeczenia sagdow administracyjnych
w tej sprawie sg zrdéznicowane), ze poniesienie kosztu, a wigc mozliwo$¢ uznania go za koszt
podatkowy jest uzalezniona od jego zaksiggowania jako koszt w ksiggach rachunkowych. Jesli
zatem, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dla celéw bilansowych wydatki zwigzane z
przeprowadzaniem remontu S$rodka trwatego spodtka ujmie bilansowo na kontach czynnych
rozliczen migdzyokresowych kosztow 1 odpisze w koszty w kwocie dotyczacej danego roku
obrotowego, to dla celow podatkowych powinna je w tym samym czasie i w takiej samej wysokosci
zalicza¢ do kosztow uzyskania przychodow.

Bilansowe rozliczanie kosztow remontu w czasie powoduje zatem — w opinii organdow
podatkowych — Ze nie mogg by¢ one catkowicie zaliczone do kosztow uzyskania przychodow w
momencie rozliczenia i zakonczenia remontu. Podatnik chcac, by omawiany wydatek stanowit
podatkowo koszt uzyskania przychodow jednorazowo w dacie poniesienia, powinien rozwazy¢
ujecie omawianych wydatkow w ksiggach rachunkowych w tej samej dacie (jako koszt). Eliminuje
to ryzyko podatkowe zwigzane z rozbieznymi stanowiskami organéw podatkowych 1 sadow
administracyjnych.

Jezeli zatem remont dachu miat na celu odtworzenie stanu pierwotnego nieruchomosci z uwagi
na jej stan 1 wiek, tak aby moc ja nadal wynajmowaé, to poniesione na ten cel wydatki mogg
stanowi¢ koszt uzyskania przychodu z tytutu najmu. I koszty te mozna potraci¢ jednorazowo.

Gdyby dach ulepszano i modernizowano — wydatki te trzeba by odlicza¢ sukcesywnie poprzez
odpisy amortyzacyjne.

Z uwagi jednak na przywolane wczesniej, odmienne stanowisko zajmowane obecnie przez
organy podatkowe, powyzsze postepowanie moze spotkac si¢ z zakwestionowaniem przez organ
podatkowy. Moze on bowiem stwierdzi¢, ze rozliczenie omawianego wydatku w czasie dla celoéw
rachunkowych oznacza konieczno$¢ jednakowego rozliczenia dla celéw podatkowych.
Zastosowanie si¢ przez podatnika do stanowiska zajmowanego przez organy podatkowe nie jest
takze w petni wolne od ryzyka podatkowego.

W przypadku bowiem zmiany stanowiska organéw podatkowych w przysztoséci (np. na skutek



orzecznictwa sadoéw administracyjnych), organy podatkowe badajac w przysztosci okresy, w
ktorych dochodzito do rozliczania wydatkdw w czasie moga stwierdzi¢, iz podatnik powinien
faktycznie zaliczy¢ poniesione wydatki jednorazowo do kosztow uzyskania przychodéw w dacie
poniesienia. W skrajnym przypadku oznacza¢ to moze:

- konieczno$¢ zmniejszenia kosztow uzyskania przychodéw w latach, w ktérych wydatki rozliczane
byly w czasie dla celéw rachunkowych;

- brak mozliwosci dokonania zwigkszenia kosztow uzyskania przychodow w roku poniesienia
wydatkéw — jesli dojdzie do przedawnienia zobowigzania podatkowego za ten rok.

Istnieje  szereg argumentow  potwierdzajagcych  prawidlowos¢  stanowiska sadow
administracyjnych, ze powinno si¢ ujmowac¢ koszty posrednie dziatalnosci podatnika w kosztach
uzyskania przychodéw jednorazowo w dacie ich poniesienia — niezaleznie od przyjetego sposobu
rozliczenia dla celéw rachunkowych. Z uwagi jednak na stanowisko organéw podatkowych
podatnik musi liczy¢ si¢ z ryzykiem przyjecia takiego rozwigzania.

Zatem, Jezeli koszty remontu srodka trwatego sg tak wysokie, ze w roku poniesienia w istotny
sposob wptywaja na wynik finansowy jednostki (znaczaco go znieksztalcajac), moze ona podjac
decyzje o ich rozliczaniu w czasie. Ma to uzasadnienie w szczegdlnosci w odniesieniu do tych
remontow $rodkow trwatych, ktére przeprowadzane sa np. co kilka lat. Nie dokonuje si¢ tego, gdy
sa to remonty biezace lub z roku na rok maja zblizong warto$¢. Odpisy czynnych rozliczen
migdzyokresowych kosztow powinny nastgpowac stosownie do uptywu czasu. Trzeba we wlasnym
zakresie ustali¢ okres, w ktorym bedzie dokonywane rozliczenie.




( Miejscowos¢, data )

( Dane Adresowe )

( Dane kancelarii bieglego rewidenta )

W sprawie : Raport z badania sprawozdania finansowego.

Uprzejmie prosz¢ o sporzadzenie raportu z badania sprawozdania finansowego

SPOIKI Lo sporzadzonego na dzien . . r.
(Nazwa spofki, Forma Prawna ) ( Data badania)

i 0 zawarcie w nim nastepujacych elementéw, ktére musi zawieraé raport :

e dane identyfikujgce jednostke, ktdrej sprawozdanie zostato zbadane (nazwa, forma prawna, adres
siedziby, przedmiot dziatalnosci, wpis do odpowiedniego rejestru jednostek, rejestracja podatkowa,
kapitat podstawowy, struktura wtasnosci, kierownik jednostki itp.),

e informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedzajacy badany (czy byto badane, kluczowy
biegty rewident przeprowadzajacy badanie, rodzaj opinii, zatwierdzenie i ztozenie sprawozdania fi-
nansowego do KRS, podziat wyniku finansowego itp.),

e identyfikacje podmiotu uprawnionego i kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego za rok
sprawozdawczy badanie i sporzgdzajgcego sprawozdanie z badania (nazwa, adres siedziby, numer
podmiotu uprawnionego, imie i nazwisko oraz numer w rejestrze kluczowego biegtego rewidenta,
powotanie na umowe o badanie, deklaracja niezaleznosci od badanej jednostki itp.),

e stwierdzenie, czy nastgpity ograniczenia zakresu badania, a kierownik przedstawit biegtemu rewi-
dentowi zgdane wyjasnienia i oSwiadczenia,

e prezentacje kluczowych wielkosci i wskaznikdw charakteryzujgcych wynik finansowy oraz sytuacje
majgtkowq i finansowg badanej jednostki za rok obrotowy i rok (lata) poprzedzajace,

e ocene prawidtowosci istotnych elementdow systemu ksiegowosci warunkujgcych poprawnosé bada-
nego sprawozdania finansowego (dokumentacja systemu, zasadnosc i ciggtos¢ stosowanych zasad
rachunkowosci, prawidtowos¢ dokumentac;ji, rzetelnosé¢, bezbtednosé i sprawdzalnosé ksigg ra-
chunkowych, zabezpieczenia dostepu do danych, przeprowadzenie inwentaryzacji itp.),



e informacje o niektdrych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego, wymagajgce zdaniem bie-
gtego rewidenta uwypuklenia w raporcie,

e informacje o wyniku zbadania kompletnosci i poprawnosci sporzgdzenia wprowadzenia do spra-
wozdania finansowego, dodatkowych informacji i objasnien, a takze sprawozdania z dziatalnosci,
jezeli na jednostce spoczywa obowigzek jego sporzgdzenia,

e informacje o ujawnionych w toku badania istotnych naruszeniach prawa wptywajgcych na spra-
wozdanie finansowe (informacje takie mogg sie rowniez znalezé w opinii),

e informacje o sporzadzeniu przez biegtego rewidenta raportéw czgstkowych (np. na temat kontroli
wewnetrznej),

e wystgpien do kierownika jednostki (np. dotyczacych istotnych naruszen prawa czy wykrycia nadu-
zy¢),

e wynikach badania dodatkowych zagadnien, okreslonych w umowie o badanie,

e okreslenie kluczowego biegtego rewidenta (imie, nazwisko, numer w rejestrze, wtasnoreczny pod-
pis),

e okreslenie podmiotu uprawnionego (nazwa, numer i siedziba, podpis),

e date raportu.

Prosze o szybkie i pozytywnie rozpatrzenie mojej prosby.

Z wyrazami szacunku




PrOBLEN
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PROBLEM 5

Korzystanie z art. 4 ust. 1b w celu rzetelnego i petniejszego pokazania obrazu
przedsigbiorstwa. Wprawdzie przepis dotyczy indywidualnych, nietypowych i rzadkich przypadkow,
ale jednak tego typu sytuacje moga wystepowac na szerszg skale. Przyktadowo brak mozliwos$ci
aktualizacji wyceny Srodkoéw trwatych bez zgody MF (zastrzezenie takie zawiera art. 31 ust. 3 1 ust.
4 uor) powoduje, ze nie mozna zaktualizowac warto$ci nieruchomosci ,,w gére” mimo stalego
wzrostu cen (polskie przepisy przewiduja tylko korekte wartosci srodkow trwatych ,,w dot”, co
wynika z zasady ostroznosci).

Ponadto w stanowisku KSR szczegotowo wyjasniono, iz jezeli realizujac wymog
przedstawienia rzetelnego i jasnego obrazu, kierownik jednostki stwierdzi, ze zakres ujawnianych
w sprawozdaniu finansowym informacji, okre§lony w przepisach ustawy lub z niej wynikajacy, nie
wystarcza do wywigzania si¢ z tego wymogu, to zamieszcza pozycje dodatkowe w bilansie,
rachunku zyskow i strat itp., stosownie do art. 50 ust. 1 ustawy lub w mysl art. 4 ust. 1a ustawy
podaje uzupehiajace wyjasnienia w dodatkowych informacjach i objasnieniach.

KSR zaznaczyl, 1z kierownik jednostki doktada staran, aby przyjete przez niego odmienne
rozwigzanie (sposrod alternatywnie rozwazanych) w jak najmniejszym stopniu odbiegato od
okreslonego w ustawie lub w przepisach wykonawczych do niej. Trzy sytuacje, w ktorych nie jest
zasadne odstgpienie od przepisOw ustawy. Sg to sytuacje, z jakimi spotykaja si¢ czasem audytorzy:

e wycena nieruchomosci przeznaczonej na dzialalnos$¢ hotelarska,
e prezentacja niezarejestrowanego w KRS podwyzszenia kapitatu podstawowego,
e wycena nabytego srodka trwatego za symboliczng ceng.

Jednak odstepstwa od prawdziwego i rzetelnego obrazu firmy moga mie¢ miejsce w niezwykle
rzadkich przypadkach i stanowia sytuacje wyjatkowe. W razie ich zastosowania wymagane jest
jednoznaczne poinformowanie o tym wraz z uzasadnieniem stanowiska, a takze podanie
rozwigzania, jakie zostalo przyjete, oraz rozwigzania odrzuconego. Jednocze$nie nalezy ujawnié
informacj¢ o skutkach finansowych odstgpstwa, w tym przedstawi¢ pozycje sprawozdan
finansowych, ktére zostaty objete zastagpionym rozwigzaniem, oraz wskazaé, jak bytyby one
prezentowane w sprawozdaniach finansowych, gdyby nie dokonano odstepstwa.




PROBLEM 6

Zgodnie z art. 35d ustawy o rachunkowosci nalezy mie¢ konkretny powdd tworzenia rezerw.
Art. 35d ustawy o rachunkowosci ,,Rezerwy na przyszie zobowigzania”
1. Rezerwy tworzy si¢ na:

1) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania, ktorych kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodar-
czych w toku, w tym z tytulu udzielonych gwarancji, porgczen, operacji kredytowych, skut-
kéw toczacego sie postepowania sagdowego;

2) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrgbnych
przepisow jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie
wiazace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposob wiarygodny oszacowacé war-
tos¢ tych przysztych zobowigzan.

2. Rezerwy, o ktérych mowa w ust. 1, zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztow ope-
racyjnych, kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z kto-
rymi przyszte zobowigzania si¢ wigzg.

3. Powstanie zobowigzania, na ktore uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe.

4. Niewykorzystane rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajacego ich
utworzenie, zwiekszaja na dzien, na ktory okazaty si¢ zbedne, odpowiednio pozostate przy-
chody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

Jesli nie bedzie takiego powodu, biegly rewident podczas obligatoryjnego badania moze
zakwestionowac zasadno$¢ takiej rezerwy. Jak powszechnie wiadomo, rezerwy sg wygodnym
narz¢dziem do sterowania wynikiem finansowym, wiec nalezy dobrze uargumentowac swoje
dzialania, ale rowniez pamigtaé, ze rezerwy nie wptywaja na wynik podatkowy.




PROBLEM 7

Na podstawie przepisOw ustawy o rachunkowosci ewidencj¢ zapaséw towarow mozna prowadzié
wedhug:
- ceny zakupu
- ceny nabycia
- kosztu wytworzenia
- statych cen ewidencyjnych

Wyboru cen stosowanych do ewidencji towaréw jednostka dokonuje samodzielnie, opisujac
je w zasadach (polityce) rachunkowosci. Nalezy przy tym pamigtaé, iz - w mysl art. 5 ust. 1 ustawy
0 rachunkowosci - przyjete zasady rachunkowos$ci powinny by¢ stosowane w sposob ciagly, co
oznacza, ze W kolejnych latach obrotowych nalezy dokonywaé¢ w jednakowy sposob grupowania
operacji gospodarczych na kontach, wyceny aktywow i pasywow, w tym takze dokonywania
odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania
sprawozdan finansowych, tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byty
poréwnywalne. Przepisy art. 8 ust. 2 ustawy o rachunkowosci przewiduja jednak mozliwo$¢ zmiany
dotychczas stosowanych rozwigzan na inne przewidziane ustawa, ze skutkiem od pierwszego dnia
roku obrotowego, bez wzgledu na date podjecia decyzji. Takich zmian dokonuje si¢ w celu
rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji jednostki.

Przedstawiong w pytaniu zmiane zasad wyceny towaréw nalezy uznaé za zmiang zasad
(polityki) rachunkowosci w jednostce, a to oznacza, ze zmiany tej nie mozna dokona¢ w trakcie
roku obrotowego. Nowa metod¢ wyceny jednostka powinna zastosowac od pierwszego dnia roku
obrotowego. Zaleznie od decyzji kierownika jednostki bedzie to pierwszy dzien biezacego lub
nast¢pnego roku obrotowego.



http://www.sl.gofin.pl/ustawa-z-dnia-29091994-r-o-rachunkowosci,o33o16b1v,1.html

PROBLEM 8

Kwalifikowanie umow

O tym jak nalezy oceni¢ dang umowe nie decyduje wylacznie nazwa umowy ani jej
formalne postanowienia. Kluczowymi sprawami sa bowiem sposob wykonywania umowy i to
nawet wbrew postanowieniom kontraktu. Na podstawie art. 65 § 2 k.c. cel umowy jest wyznaczany
przez funkcje, jaka strony wyznaczaja danej czynno$ci w ramach taczacych je stosunkow prawnych.
Wskazuje si¢, ze zgodny zamiar stron wyraza si¢ w uzgodnieniu istotnych okolicznosci i1 okresli¢
go mozna jako intencje stron co do skutkéw prawnych, jakie maja powsta¢ w zwigzku z zawarciem
umowy.

Dzielo i $wiadczenie ushug - dwie umowy

Zgodnie z art. 627 k.c. w umowie o dzielo przyjmujacy zamdwienie zobowigzuje si¢ do
wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaptaty wynagrodzenia. Z kolei na podstawie art.
734 k.c. przez umowe zlecenia przyjmujacy zlecenie zobowigzuje si¢ do dokonania okreslonej
czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie. Do uméw o §wiadczenie ustug nieuregulowanych innymi
przepisami stosuje si¢ odpowiednio przepisy o zleceniu (art. 750 k.c.). Swiadczeniem ustug sa za$
czynno$ci o charakterze faktycznym, ktore nie muszg prowadzi¢ do osiagnigcia indywidualnie
oznaczonego rezultatu. To co pozwala na rozroznienie tych umow jest cel, dla jakiego sg one
zawierane. Umowa o dzielo jest zawierana dla osiggnigcia konkretnego rezultatu, a umowa zlecenia
to umowa starannego dziatania.

Wykonywanie prostych, powtarzalnych czynnosci takich jak sprzatanie pomieszczen
produkcyjnych nie moze by¢ uznane za tworzenie dzieta. Takie czynnos$ci "podpadaja" pod
$wiadczenie ustug, okreslang jako umowe starannego dziatania

Sprzatanie pokoju to nie tworzenie dziela

Na to, ze zawarto umowe o $wiadczeniu ushug wskazuje szereg okoliczno$ci. Czynnoscig
faktyczng wskazang w umowie - sprzatanie pokoi. Celem jest staranne dziatanie. Osoba sprzatajaca
jest obowigzana do wykonywania szeregu prostych, cyklicznych czynnosci. Nie ma ona stworzy¢
konkretnego, z gory okreslonego "dzieta". Nie byloby przy tym mozliwe weryfikowanie jej pracy
na podstawie mierzalnego okreslenia standardu czystosci. Osoba sprzatajgca pracuje wedtug grafiku,
w statych porach. Nie ma wigc "swobody" w organizacji czasu pracy. Jej ustugi sg zapewne
kontrolowane przez inng osobg.

Zatem ksiggowa ma racj¢ ksiegowa spotki KWADRAT ma racje twierdzac, ze nie mozna
zawrze¢ umowy o dzieto z osobg sprzatajaca pomieszczenia produkcyjne.




