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I.

Ustalenia z ,,burzy mézgéw”

1.1. Nazwa firmy

W celu dokonania wyboru nazwy firmy, zorganizowaly$my spotkanie, na ktérym kazda z nas przedstawita swoje
pomysty. Na wstepie przyjely$émy zatozenie, ze nazwa firmy powinna oddawac przedmiot prowadzonej przez nas

dziatalno$ci, nasz profesjonalizm, indvwidualne podejscie do klienta oraz ukierunkowanie na nowe rozwiazania

usprawniajace efektywne zarzadzanie — prowadzimy ksiegi rachunkowe tak, by byly rzetelnym Zrédtem informacji

wspomagajacych menadzeréw w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych. Efekty przeprowadzone;
burzy mézgéw zaprezentowalySmy na ponizszym rysunku.

Rysunek 1.2.1.1 Propozycje nazwy firmy

PRZEBOJOWE
KSIEGOWE KSIEGOWE

‘ ‘ BEZ VAT
’ KSIEGOWOSC
BIURO '

BEZ GRANIC
RACHUNEKOWE
RZETELNOSC TAX PROFIT
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ,,Burgy mizgiw”

W kolejnym kroku przeprowadzilySmy szczegdlows analize wszystkich wariantéw, 1 po dlugotrwalej dyskus;ji
zdecydowalyémy, ze bedziemy prowadzily firme pod nazwa ,KSIEGOWOSC BEZ GRANIC”. Uwazamy,
ze nazwa ta oddaje zaréwno nasze zamilowanie do ksiegowosci jak 1 profesjonalne podejscie
do wykonywanych zadan — staramy si¢ przelamywaé bariery, wykracza¢ poza utarte schematy i tworzy¢ nowe,
praktyczne rozwiazania dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Dazymy do tego, aby informacije
ksicgowe nie byly wylacznie odtwoérczym zapisem rzeczywistosci ex post, lecz byly rzetelna informacija
o podmiocie gospodarczym dostepna ,, 7 i teraz”.

1.2. Organizacja pracy biura

SPOLKA OSOBOWA,
KAPITALOWA,
A MOZE CYWILANA...F

1.2.1. Forma prowadzenia dziatalnosci

» To zalezy....

.... na czy nam najbardziej zalezy”

W celu wybrania odpowiedniej formy prowadzenia dzialalnosci

gospodarczej sporzadzitysmy liste kryteriow, ktére nalezaloby poréwnac przed dokonaniem wyboru, tak zeby
forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej spetniata nasze oczekiwania lub byta do nich najbardziej zblizona.
Ponizej prezentujemy wstepnie ustalona liste kryteriow:

»  koszty zwigzane z zalozeniem spotki/jednoosobowej dziatalnosci gospodatczej,



v

forma opodatkowania i wysoko$¢ ponoszonych ci¢zaréw podatkowych,
» zrodla finansowania dzialalnosci, w tym takze minimalna warto$¢ kapitalu wniesionego przez

wspolnikow,

A\

koszty prowadzenia ewidencji ksiggowe;j,
»  zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych wspolnikow,

» podzial obowigzkéw pomigdzy wspolnikow.

Sposréd zaprezentowanych powyzej czynnikéw jednoglosnie wybralySmy cztery, ktdre w naszej ocenie majq

najbardziej istotny wplyw na wybér formy prowadzenia dziatalnosci:

1. Forma opodatkowania i wysoko$¢ ponoszonych cig¢zar6w podatkowych - zalezy nam

na optymalizacji obciazen podatkowych,

2. Zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych wspolnikow - dokonanie ustaleft w tym zakresie w
poczatkowym stadium wspolpracy stwarza jasna i przejrzysta relacje miedzy wspoélnikami przez co

zapobiega ewentualnym konfliktom i nieporozumieniom.

3. Podzial obowiazkow — precyzyjne i szczegdlowe ustalenia dotyczace podziatu obowigzkéw miedzy
wspolnikami  wplywaja  korzystnie na jako§¢ 1  terminowos§¢  realizowanych  zadan,

co pozwala budowa¢ wizerunek rzetelnego i kompetentnego partnera biznesowego

4. Zt6dta finansowania dziatalno$ci — nieodlacznym aspektem prowadzenia biznesu jest pozyskanie
$rodkéw niezbednych do jego finansowania i udzielenie odpowiedz na pytania, takie jak: Finansowanze
kapitatem wlasnym, ¢y obeym?, Jaka jest minimalna wartosé kapitatn podstawowego wymagana prepisami prawa?,
Jaka Jest sgacowana minimalna wartos¢ kapitatn niegbedna do rozpocgecia
i rogwinigeia dzialalnosei e szezegdlnym mwzglednieniem poczatkowego stadium jej rozwojn, Ridre e wgledn
na swaq istote nie moze by¢ finansowane gyskami wezesniej wypracowanymi (np. gyskami 3 lat ubieglych)?

W toku przeprowadzanej ,,burzy mézgéw” uzgodnily$my, ze czynniki takie jak koszty zatozenia dziatalnosci i
prowadzenia ewidencji ksiggowej, a takze obowiazki sprawozdawcze sa rowniez istotne, jednak nie w takim
stopniu, aby byly przewazajace w wyborze konkretnej formy prowadzenia dzialalnosci (przyjelysmy, e ewidence

ksiggowa bedziemy prowadzic we wlasnym akresie, natomiast Roszty gatogenia dziatalnosc sq ponoszone jednorazowo).

W oparciu o wybrane czynniki poroéwnaly$my wszystkie formy prowadzenia dzialalnosci dopuszczalne
przepisami prawa, tj. spotke cywilng, spotki osobowe (jawnq, partnerska, komandytowa i komandytowo-akeyjng) oraz
spotki kapitatowe (3 ograniczong  odpowiedzialnosiq i akeyng). W tym miejscu  pragniemy wskazad,
ze z uwagi na cheé prowadzenia wspoélnej dzialalnosci juz na wstepie podjetych rozméw odrzucitySmy
wspolprace w formie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych prowadzonych indywidualnie przez kazda

Z nas.

Uwzgledniajac powyzsze, a takze zdobyta dotychczas wiedz¢ i doswiadczenie, sposréd mozliwych form
prowadzenia  dzialalnosci  wyselekcjonowaly§smy dwie — spotke komandytowa oraz spotke
z ograniczona odpowiedzialnos$cia, ktére w naszej ocenie w najwickszym stopniu spelnialy oczekiwania

przyjete na wstepie.

Poréwnanie spotki komandytowej 1 spoélki z ograniczona odpowiedzialno$cia, przeprowadzone pod katem

czterech najistotniejszyvch naszym zdaniem czynnikéw zaprezentowaly$Smy w ponizszej tabeli.




Tabela 1.2.1.1 Poré6wnanie Spotki z ograniczong odpowiedzialnoS$cia i spotki komandytowej

Lp. Kryteryium wyboru

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoseig

Spotka komandytowa

Forma opodatkowania i wysokosé

ponoszonych cefardw podathowych

Podwoine opodatkowanie:

1. Opodatkowanie spolki - stawka 13% Iub 19%%
(podatek od ozob prawnych)

2. Opodatkowanie dywidendy - stawka 19%:
(podatek dochodowy od osch fizyeznych)

Jednokrome opodatkowanie dochodu:

1. Spolka nie jest podatnikem podatku dochodowego

2. Opodathowanie dochoddw wepdlnikow

- opodathowanie wg. skali podatkowej - 18% minus kwota
zmniejzzajaca podatek lub 15.595.04 2! powigkszone o 32%
nadwrEki ponad kwote 85.528.00 =l minus kwota zmniejszajaca
podatek

- opodatkowanie podatkien liniowrm - stawka 19%,

(podatek dochodowy od oséb fizfeznmch)

ZLakre: odpowiedzialnoda poszezegdlnych
wepalnikow

Spotka odpowiada samodzielnie za swoje
zobowiazania - odpowiedzialnosé wspélnikow

Komplementacinzze - bez ograniczen (solidarnie i subsydiamie)

Komandytariusze - do wysokosd soZnicy pomiedzy whiesionym

wylaczona whkladem, a suma komandrtows

[

Podzial chowigzkdw

Reprezentacja (ofwiadezenia woli) i prowadzenie Sprawy spolki prowadzone =3 prrez komplementarinszy.

spraw spolki niezastrzefonyeh dla inapeh organdw | Komandytarinsze mogs prowadzic sprawy spololk tylko na

stanowi ohowiazek zarzadu zasadzie pelnomoenictwa

Zrodla finansowania dzialalnosa (w tpm

minimalna wysokosé kapitaln podstawowego)

Dzialalnodé moze by¢ finansowana kapitalem - . ) . , .
, o . . Dizialalnosé moze bye finansowana kapitalem wlasnrm, kapitalem
whasnym, kapitalem obeym lub czescowo kapitalem . L K .
L ) oberm lub czgsciowo kapitalem wilasnym,
wihasnym, . L . .
. o L. a czgsciowo kapitalem obeym. przy czym wstawodawea nie olkreslil
a czesciowo kapitalem obeym, prry cevm minimalna L K o T
e . . minimalne] wrzokozd kapitalu podstawowego
wartosd kapitalu podstawowege wynosi 3.0 tys. 21 .

Uwzgledniajac

Zriédto: Opracowanie wiasne na podsiawie Ustawy Kodeks Spiterk Handlowych

zaprezentowane w  powyzszej tabeli cechy spétki  komandytowej 1 spdiki

z ograniczong odpowiedzialno$cia wyciagnelySmy nastepujace wnioski:

» Prowadzenie dziatalnosci w formie spétki komandytowej jest wyraznie korzystniejsze pod katem

podatkowym. Powyzsze wynika z faktu, ze spétka komandytowa jako spélka osobowa, nie jest
podatnikiem podatku dochodowego, przez co wypracowany przez nia zysk nie jest bezposrednio
opodatkowany podatkiem dochodowym na poziomie sp6iki. Podatnikami podatku dochodowego
sa bowiem odrebnie wszyscy wspolnicy, a opodatkowaniu podlega tylko dochéd uzyskiwany przez
kazdego ze wspdlnikéw z osobna. Odmienna sytuacja wystgpuje w spdlce z ograniczong
odpowiedzialno$cia, w ktérej mamy do czynienia z podwéjnym opodatkowaniem dochodu — po
raz pierwszy na poziomie spolki, a nastepnie na poziomie wspolnika (wspdluicy otrzymujacy dywidende

sq 0bowiqzani do niszezenia podatkn 3 tytuln udzialu w ysku osoby prawnej).

Poréwnujac wskazane Spétki pod katem odpowiedzialnodci ponoszonej przez poszczegdlnych
wspolnikéw doszlyémy do wniosku, 2Ze prowadzenie dziatalnoéci w  formie spoiki
z__ograniczona odpowiedzialnodcia  jest wyraznie  korzystniejsze.

za zobowigzania spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia ponosi co do zasady sama spoétka

Odpowiedzialnos$¢

(odpowiedzialnosé wspolnikdw spitki 2 o.0. pryewidziana jest tylko w wyjatkowych sytuagach). Z kolei
w spolce komandytowej, komplementariusze odpowiadaja za zobowiazania sp6tki bez ograniczen
(solidarnie i subsydiarnie), a komandytariusze do wysoko$ci réznicy pomiedzy wniesionym wkiadem a
sumg komandytowa. W tym miejscu pragniemy wskazaé, ze w przypadku wyboru prowadzenia
dzialalnodci w formie Spoétki komandytowej widzialybysmy siebie w roli komplementariuszy, z
uwagl na fakt, ze to komplementariusze prowadzg sprawy spotki. Pod rozwage braly§my rowniez
mozliwo$¢ pelnienia przez nas roli komandytariuszy posiadajacych pelnomocnictwo do
prowadzenia spraw Spolki, jednak taka sytuacja wymagataby zaangazowania osoby spoza naszego
grona do pelnienia roli komplementariusza, co jest rozwiazaniem jednoglosnie przez nas
nieakceptowalnym. Z uwagi na fakt, ze traktujemy siebie jak réwnorzednych partnerow

biznesowych 1 wymagamy od siebie tego samego stopnia zaangazowania w prowadzong przez nas



dziatalno$¢ (zardwno pod katem wniesionych wkiadow, zakresu odpowiedzialnosei, Swiadezone pracy, jak i
udziatn w gyskach), to odrzucily$my mozliwo$¢ podziatu rél komplementariuszy i komandytariuszy
pomiedzy nas. W przypadku Spélki z o.o. bycie udziatlowcem (wylqczona odpowiedzialnosi) nie
wyklucza mozliwosci prowadzenia spraw spolki, poprzez pelnienie funkeji cztonka lub prezesa

zarzadu (wsgysey udzialowey spotki mogq gasiadal w jej Zarzadzie).

» W kwestiach dotyczacych podziatu obowigzkéw nie dostrzegamy przewagi jednej formy
prowadzenia dziatalno$ci nad druga (pod warnnkiem, e wszystkie jestesmy komplementarinszami, albo
wsgystkie jestesmy komandytarinszami, a tylko taka opga jest przey nas akceptowalna). Przy podziale
obowiazkéw oczywistym jest, ze nalezy uwzgledni¢ kwestie formalno-prawne, jednakze o ich

szczegblowym podziale beda stanowily nasze indywidualne ustalenia i kompetencje. Obie formy
prawne pozwalaja na prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

» W odniesieniu do zrédel finansowania, w tym miejscu pragniemy wskazaé, ze w spolce
komandytowej Kodeks spoétek handlowych nie przewiduje minimalnej wysokosci kapitatu
podstawowego, natomiast z w spolce z o.0. minimalna, wymagana przepisami prawa wysokosc¢
kapitatu zaktadowego wynosi 5,0 tys. zt. Powyzsze, nie stanowi dla nas istotnego ograniczenia dla
prowadzenia dzialalnosci w formie spélki z o.0., poniewaz zalozona przez nas laczna warto§é

wkiadoéw  wniesionych przez wspélnikow zostala wstepnie oszacowana na kwotg

okoto 50,0 tys. zl. Obie formy prawne pozwalaja na prowadzenie dziatalno$ci zgodnie
z przyjetymi zalozeniami.

Podsumowujac  powyzsze, tj. porownanie spotki komandytowej i spotki z ograniczong

odpowiedzialnoscia, w tym miejscu pragniemy wskazaé, ze wytaczona odpowiedzialno$¢ wspolnikéw w

spofce z 0.0. nie jest w stanie zrekompensowaé podwodjnego opodatkowania dochodow wspolnikéw.

Z kolei, jednokrotne opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dziatalno$ci prowadzonej w formie
spotki komandytowej nie jest w stanie zrekompensowac¢ nieograniczonej odpowiedzialno$ci

komplementariuszy za zobowiazania spotki (brak odpowiedzialnosei wspolnikiw za obowiqzania spitki jest

niezwykle istotny w prypadku nieoczekiwanych £ryysow gosbodarcych czy niekorzystnych wahain koninnkinry).

Biorac pod uwagg fakt, ze nie chcialy$my rezygnowaé z gltéwnej zalety spotki z o.0. (wylaczona odpowiedzialnosé
wspdlnikdw), a takze najistotniejszej przewagi spotki komandytowej (jednokrotne opodatkowanie dochodéw) nad spotka
z 0.0, postanowilySmy  polaczy¢  wskazane  zalety 1  stworzy¢  spotke¢  hybrydowa

w postaci spotki z o.0. sp.k. Powyzsze rozwiazanie pozwala na optymalizacje obciazen podatkowych przy

jednoczesnym ograniczeniu odpowiedzialno$ci wspolnikow.

Ponizej zaprezentowaly$Smy wybrana przez nas strukture formalno-prawna wraz ze szczegétowym wskazaniem

funkcji oraz rél petnionych przez poszczegdlnych wspolnikéw.



Rysunek 1.2.1.1 Struktura formalno-prawna Biura Rachunkowego
»KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z o.0. Sp.k.”

[KGMPLEMENTAR]USZ ] [ KOMANDYTARIUSZE ]

Udzial w zwvskn stracie

KSIEGOWOSC BEZ GRANIC - Dominika Kowandy

Sp. z o.0. / \ - 33% uvdzist w zysks/stracie

- zadeklarowany (i waiesiony) whkiad — 15,0 tys. =2

~ 1,0% 09,0% ST
Kapital zakladowy: 3,0 tys. zt - Klaudia Swigcioch
- 33% uwdzizhs w zysku/ stracie
u'rspﬁhlicy: - zadeklarowany (i waiesiony) witad — 15,0 tys. 2t
- = - Dagmara Karpinska
- 34% udziabéw — 1700,0 =t KSIEGOWOSC BEZ GRANIC - 33% vdzizhe w zysku/stracie
- SP o Tols SPk‘ - sadeklarowany (i waiesiony) wiiad — 15,0 tys. =t

(33% vdziaidw — 1650,0 =1

(33% udzatdw — 1630,0 =1)

Zarzad:

- Zewnetreny specjalista ds. zarzadzania
i marketingu — prezes zarzadu

- Domun:ka Flowandy — czlonek zarzadu

- Klandia éwig{:ioch - celonek zarzadu

- Dagmara Kerpidska - czlonek zarzadu

Sposdb reprezentacji podmiotu:

- Do skiadaniz ofwiadezed w imieniu spoltki uprawniony jest
kazdy czionek zarzadu.

- Umowa spotki precyzyjnie wskazoje coynnodc
prrekraczajace zwykiy zarzad - zostaly one zezegdiowe
wikazane w umowie Spotki (tvch czynnodci czlonek zarzadu

nie moge dokonad samodzielnie)

Zrddto: Opracowanie wiasne

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami gtéwna rola Spétki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z 0.0. Sp. k. bedzie
generowanie  zysku =z podstawowej  dzialalno$ci  operacyjnej  (prowadzenie  ksiqg  rachunkowych
i podatkowych oraz doradztwo biznesowe), natomiast Spotka KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z o.0., jako
komplementariusz Spoétki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z o.0. Sp. k. bedzie odpowiedzialna za jej
reprezentacie i zarzadzanie. Spétka KSIRGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z 0.0., jest tym wspélnikiem sp6tki
komandytowej, ktory bedzie odpowiadat za jej zobowiazania bez ograniczed calym swoim majatkiem (de facto
do  wysokosci  kapitalu  akladowego,  ktdrego  minimalna  wartosé  wynosi 5,0 tys.  l). Z  uwagi
na fakt, ze suma komandytowa zostala ustalona na poziomie wkladéw zadeklarowanych przez
komandytariuszy, tj. w lacznej wysokosci 45,0 tys. zl (75,0 #ys. 3 pryeg kagdego  komandytariusza),
odpowiedzialno$¢ komandytariuszy za zobowiazania sp6tki z o.0. sp.k. zostala ograniczona do poziomu 45,0
tys. zt.

Przyjete rozwigzanie pozwoli zoptymalizowaé opodatkowanie wspélnikoéw przy jednoczesnym ograniczeniu
odpowiedzialnodci osobistej wspolnikow za zobowiazania zaciagniete W zwigzku
z prowadzona dzialalnodcia, co jest niezwykle istotne w czasach kryzysoéw gospodarczych i wahan koniunktury.

7 uwagi na fakt, ze wspolnicy Spotki KSIRGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z o.0. beda zasiadaé takze w jej
zarzadzie nie sposob nie odnies¢ si¢ do odpowiedzialnosci majatkowej i karnej czlonkéw zarzadu spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia.

W tym miejscu pragniemy wskaza¢ i podkresli¢, ze naszym celem nie jest unikniecie odpowiedzialno$ci
za decyzje i projekty realizowane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (dugy nacisk kladziemy na
poglebianie wiedzy merytoryezney i rozwdj nasgych kompetengji), lecz zabezpieczenie majatku prywatnego przed ryzykiem
(elownie rynkowym) zwigzanym z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Ponadto pragniemy takze zwrdcié
uwage na fakt, ze nie jeste$Smy specjalistami od zarzadzania i marketingu, a te umiej¢tnosci sa niezbedne do
rozwoju biznesu — my specjalizujemy si¢ w rachunkowosci, podatkach 1 doradztwie gospodarczym.



Stworzona przez nas struktura formalno-prawna pozwala powierzy¢ czynnosci zwiagzane z zarzadzaniem
i marketingiem specjaliScie z tego zakresu, a nam skupi¢ si¢ na aspektach merytorycznych i realizacji zlecet.
Nasza obecnos¢ w zarzadzie Spotki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z o.0. wynika z ograniczonego
zaufania do czlonka zarzadu odpowiadajacego za zarzadzanie 1 marketing (spegalista ewnetrgny), checi
sprawowania kontroli nad biezacymi decyzjami oraz checi uniknigcia ryzyk zwiazanych z jednoosobowym
zarzadem. Dazenie do sprawowania kontroli nad decyzjami nowego cztonka zarzadu potwierdza precyzyjne
wskazanie w umowie spotki czynnosci przekraczajacych zwykly zarzad, tj. czynnosci, ktorych czlonek zarzadu
nie moze dokonaé samodzielnie. Takie zastrzezenia zawarte w umowie Spolki pozwola na nasz wspétudziat w
decyzjach istotnej wagi.

Zgodnie z naszym przekonaniem zaprezentowane powyzej rozwiazanie pozwoli minimalizowac ryzyko bledow
ludzkich zwigzanych z brakiem kompetencji (brak wystarciajacych kompetengi 3 akresu  arzadzania
i marfketingn) przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad decyzjami podejmowanymi przez prezesa zarzadu
Spélki. W przypadku jednak, gdyby wskazane zabezpieczenia okazaly si¢ niewystarczajace lub gdy na skutek
niekorzystnych uwarunkowan na rynku sytuacja w Spélce ksztaltowalaby si¢ bardzo niekorzystnie, pelnienie
tunkcji cztonka zarzadu pozwala na ztozenie we wlasciwym czasie wniosku o ogloszenie upadtosci lub podania
o otwarcie postgpowania ukladowego. Powyzsze zabezpiecza interesy wierzycieli spotki, ktérzy po ogloszeniu
upadlosci moga liczy¢ na réwnomierne zaspokojenie.

1.2.2. Zasady $wiadczenia ustug, w tym telefonicznie, mailowo, pisemnie

Wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw dostosowujemy zasady $wiadczenia ustug do ich indywidualnych
potrzeb. W decyzjach strategicznych preferujemy bezposrednie spotkania z klientem — w tym aspekcie
pozostajemy tradycjonalistkami. Powyzsze wynika z przekonania o wyzszosci bezposrednich kontaktéw
miedzyludzkich nad komunikowaniem si¢ za posrednictwem internetu czy telefonu. Bezposredni kontakt z
klientem pozwala w naszej ocenie na budowanie trwalszych relacji biznesowych z klientem, lepsze zrozumienie
jego potrzeb, a to przyczynia si¢ do stworzenia modelu wspolpracy satysfakcjonujacego obie strony.

W tym miejscu pragniemy wskazaé¢ i podkresli¢, Ze w odniesieniu do spraw biezacych $wiadczymy ustugi za
pomoca telefonu czy internetu (e-mail, komunikatory internetowe). Korzystanie z internetu ogromnie
zmniejsza koszty komunikowania si¢, pozwala zaoszczedzi¢ czas oraz w niezwloczny sposob udzielié
odpowiedzi na pytania stawiane przez klientow.

Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie, kontakt przez internet jest bardziej powierzchowny, a to nie sprzyja
budowaniu i utrzymaniu dtugotrwatej wspotpracy. W zwigzku z powyzszym, w kontaktach z klientem staramy
si¢ stosowaé do zasad wskazanych powyzej, tj. kwestie strategiczne — kontakt osobisty, sprawy biezace — kontakt
za posrednictwem telefonu czy internetu.

1.2.3. Zasady odptatnosci za §wiadczenia i formy platnosci

KALKULACJA CENY ZA SWIADCZONE USEUGI
Ceny za $§wiadczenie ustug ksiggowych kalkulujemy w o nastepujace czynniki:

» szacowany naklad pracy niezbedny do wykonania danej ustugi (faktyczny czas pracy poswigcany na
danego klienta ustalimy w oparciu o aplikacje do monitorowania czasu pracy),

forma prowadzonej ewidencj,

nastawienie kontrahenta na rynki zagraniczne,

zakres raportowania dla spotek matek (w przypadku spotek wchodzacych w skiad grupy kapitatowe;),

YV VYV

charakter i specyfika prowadzonej dziatalnosci oraz zwiazane z nimi ryzyko, a takze zlozono$cé
uregulowan podatkowych odnoszacych si¢ do danego typu dziatalno$ci.



ZASADY ODPLATNOSCI ZA SWIADCZONE USEUGI
Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi (szezegdtowo wymienione w umowie gawartej g klientenms) winno by¢ regulowane

na podstawie wystawionej przez nas faktury VAT na kwote¢ wskazana w umowie (Zstuigje takse molinosé ndzielenia
skonta).

Termin platnosci wskazywany na fakturze: 14 dni od wystawienia faktury

W przypadku wystapienia opdznieni z platnoscia za §wiadczone ustugi, wstrzymujemy przekazywanie klientowi
informaciji ksiggowych, podatkowych oraz zarzadczych. Jezeli zaleglosci w platnosci sa dtuzsze niz trzy miesiace
zawieszamy $wiadczenie uslug na rzecz danego kontrahenta do czasu uregulowania przez niego zobowiazas.

FORMA PLATNOSCI:

W umowie o $wiadczenie ustug ksiggowych/podatkowych/doradczych wskazujemy, ze platnosci za
$wiadczone uslugi powinny by¢ dokonywane w formie przelewu bankowego na rachunek bankowy Spoltki
KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z 0.0. Sp.k.

1.2.4. Zasady realizacji ustug

Zatoenia dotyezace wspilnikiw Spitki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. 3 0.0. Sp. K. (wsgysey wspolnicy nkoriczyli
studia na kierunku Finanse i rachunkowosé na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznanin):

- Dominika Kowasidy — spegjalista ds. doradztwa biznesowego,

- Klandia Swigcioch — specialista ds. rachunkowosd,

- Dagmara Karpiriska — spegialista ds. podatkdrw.

W trakcie przeprowadzonej ,,burzy mézgéw” rozwazalySmy rozne, skrajne koncepcje wspétpracy w zaktadanej
przez nas Spolce — od dziatania w pojedynke do pracy jako caly zespot. Dyskutujac wszelkie plusy i minusy
odmiennych koncepcji wspélpracy, jednoglosnie stwierdzilySmy, ze z uwagi na posiadang przez nas
specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w réznych dziedzinach, jedynie w przypadku pracy
zespolowej uzyskamy efekty synergii, ktore nie wystapityby w przypadku pracy indywidualnej. Kazda
z nas jest specjalista w okreslonej dziedzinie i jedynie pomagajac sobie wzajemnie uda si¢ osiagnaé pozadany
sukces. Uwzgledniajac powyzsze, uzgodnilysmy, ze prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych
poszczegodlnych klientow (stanowiace podstawowy filar naszej dziatalno$ci) zostanie rozdzielone
pomiedzy kaida z nas, natomiast specjalistyczne ustugi w zakresie doradztwa biznesowego,
ztozonych probleméw ksiegowych i podatkowych bedziemy $wiadczyé osobiscie po konsultacji z

pozostatymi wspdlniczkami. W trakcie prowadzonych rozméw doszlysSmy takze do wniosku, ze w celu

wzbogacania naszej wiedzy (co jest niezbgdne w wykonywanym przez nas zawodzie) warto organizowaé
cotygodniowe spotkania, na ktérych bedziemy dzieli¢ si¢ ze soba najcickawszymi przypadkami napotkanymi w
trakcie pracy oraz nowinkami w zakresie prowadzonej dziatalnos$ci. Dodatkowo zakladamy réwniez
prowadzenie wspolpracy ze §rodowiskiem akademickim, zaréwno w zakresie rachunkowo — podatkowym
(biegli rewidenci, doradcy podatkowi), jak i prawnym.

1.2.5. Zasady wynagradzania za prace wykonane na rzecz firmy

Uwzgledniajac forme prawno — organizacyjna zalozonej przez nas Spotki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp.
z 0.0. Sp. K., w trakcie ,,burzy mézgéw” ustality$my nastepujace zasady wynagradzania za prace wykonywana
na rzecz firmy:
» praca wykonywana na rzecz komplementariusza spétki z 0.0. sp. k., tj. na rzecz Spotki KSIEGOWOSC
BEZ GRANIC Sp. z 0.0.:
- zatrudnienie wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki w oparciu o kontrakt menadzerski,

- wynagrodzenie za zarzad dla Prezesa Zarzadu (specjalisty z zakresu zarzadzania i marketingu)
w wysokosci 5,0 tys. zI brutto powigkszonych o premie uznaniowa w zaleznosci od efektywnosci
wykonywanych dziatad (np. sprowadzenie nowych klientow),

- wynagrodzenie za zarzad dla pozostalych Cztonkéw Zarzadu w wysokosci 1,0 tys. zt brutto.



> praca wykonywana na rzecz spolki z 0.0. sp. k., tj. na rzecz Spétki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC

Sp. z 0.0. Sp. K.:
- z uwagl na wystepujaca wspolzaleznos¢ od pozostatych wspélnikow, tj. specjalistow w pokrewnych,

ale jednak innych dziedzinach, kazdy ze wspdlnikéw ma zapewnione 33% udzialu w zysku
wypracowanym przez Spétke KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z o.0. Sp. K. Umowa Spétki
przewiduje takze mozliwo$§¢ pobierania zaliczek na poczet zysku w ciagu roku.

1.2.6. Materialne warunki funkcjonowania

W tym miejscu pragniemy wskazaé, ze w trakcie prowadzonych rozméw uzgodnily$my kwestie dotyczace
nastepujacych materialnych warunkéw funkcjonowania Spotki KSIEGOWOSC BEZ GRANIC:

> lokal — w pierwszym etapie prowadzonej dziatalnosci stawiamy na wynajem lokalu w cichej
i przestronnej dzielnicy miasta, poniewaz cenimy sobie komfort pracy i mozliwosé¢ spokojnej
rozmowy z klientami. Z uwagi na fakt, ze w przyszlo$ci mamy zamiar rozwijac¢ dzialalnos$¢, w tym takze
zatrudni¢ pracownikéw (na tym etapie nie wiemy jeszcze do jakich rozmiaréw rozro$nie si¢ nasza
Spélka i jak zostanie oceniona wybrana przez nas poczatkowa lokalizacja Spoétki), nie chcemy od razu
zakupywac konkretnego lokalu na wlasnosé,

» wyposazenie — cz¢$¢ wyposazenia, w tym w szczegolnosci niezbedny sprzet komputerowy zostanie
wniesiony przez wspoélnikéw w ramach aportu. Mamy takze zamiar wykorzysta¢ mozliwos¢
leasingu sprzetu biurowego, w tym zwlaszcza mebli, biurek, regalow, stolu konferencyjnego, itp.,

» finansowanie — w poczatkowym stadium dziatalnosci Spotki stawiamy na finansowanie
w cato$ci kapitatem wtasnym. Na dalszym etapie rozwoju dziatalnosci, w przysztosci zaktadamy
tez pozyskanie finansowania kapitatem obcym (szczegélnosci w postaci kredytu), co pozwolitoby
na spozytkowanie korzysci wynikajacych z tarczy podatkowej na odsetkach.

» oprogramowanie — w naszej dziatalnosci mamy zamiar postawi¢ na nowoczesna ksiggowosé, ktora
wymaga Innowacyjnego oprogramowania pozwalajacego na szeroki dostgp do informacji
o przedsicbiorstwie. W tym celu mamy zamiar pracowac na systemie ERP, w ktorym ksiggowos¢
stanowi jeden z moduléw bazy danych catego przedsigbiorstwa (powyzsze pozwoli na lepsze
dostosowanie indywidualnych rozwiagzan dla poszczegélnych klientow). Rozpatrujemy takze
mozliwos¢ wykorzystania ksiegowosci w chmurze, dzigki ktérej zyskuje si¢ dostgp do programow
ksiegowych za posrednictwem przegladarki internetowej. Aby mozliwie usprawni¢ procesy ksicgowe,
w codziennej pracy chcemy wykorzystywaé elektroniczny obieg dokumentéw zapewniajacy szybki
dostep do potrzebnych dokumentéw zaréwno po stronie klienta, jak i ksiggowych, niezaleznie od
formy, w jakiej powstal dany dokument, a takze systemy workflow umozliwiajace dostep do
elektronicznych terminarzy i zadan, ktére trzeba zrealizowaé (lepsze zarzadzanie czasem i zadaniami).
Jednoczesnie chcemy podkreslic, ze przy wyborze odpowiedniego oprogramowania mamy na uwadze
bezpieczenstwo danych przekazywanych nam przez klientdéw, w tym zwlaszcza przepisy zawarte w
Rozporzadzeniu Ogélnym o Ochronie Danych Osobowych (tzw. RODO).

1.2.7. Inne problemy organizacyjne

W trakcie prowadzonej ,burzy mézgéw” jedna z nas trafnie zwrécila uwage na potrzebe, a raczej
konieczno$¢ podjecia wspolpracy ze sprawdzonym i godnym zaufania informatykiem
doswiadczonym we wspotpracy z ksiggowymi. Obecnie, w czasach gruntownych zmian przepisdéw i zmiany
roli ksiggowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem niezbedne jest ciagle dostosowywanie si¢ do zmian
technologicznych, w tym takze dostosowywanie oprogramowania ksiegowego do zmieniajacych si¢ potrzeb
klientéw. W zwiazku z powyzszym, od poczatku dziatalnosci postanowily$my rozpocza¢ kooperacje ze
sprawdzonym informatykiem z polecenia.
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1.3. Komercyjne sformutowanie misji firmy

,» Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow, jesteSmy po to, by wspiera¢ podejmowanie decyzji, doradzaé
i rozwigzywaé problemy. Nastawienie na dynamike w odpowiedzi na zmiany otoczenia, bezpieczenstwo i
ustawiczny rozwdj sprawiaja, ze jako$¢ oferowanych przez nas ustug ksiggowych nabiera zupetnie nowego
znaczenia. Zaufaj nam, a przekonasz sie, ze Ty tez mozesz osiagnaé¢ z nami sukces.”

Scenariusz akcji informacyjnej o firmie

Aby przyciagnaé potencjalnych klientéw i pokazac im, Ze nie jestesmy tylko zwyczajnym biurem rachunkowym,
poza podstawowymi ustugami, tj. prowadzeniem ksiag rachunkowych i podatkowych oraz zwigzanym z tym
doradztwem biznesowym, w naszej ofercie zamierzamy sukcesywnie wprowadza¢ takze ustugi nietypowe, takie
jak:

» mozliwos¢ indywidualnego dostosowania planu kont i polityki rachunkowosci (w zakresie
dozwolonym przez Ustawe o rachunkowosci). W naszej ocenie, aby ksiggi rachunkowe stanowily
rzetelne Zrédlo informacji wspomagajace zarzadzajacych w podejmowaniu decyzji, nalezy dostosowaé
je do specyfiki dziatania konkretnego przedsi¢biorstwa oraz potrzeb informacyjnych,

> ustugi z zakresu rachunkowosci zarzadczej, w tym zwlaszcza analiza sprzedazy, kosztéw, progéw
rentownosci, analizy zwiazane z optymalizacja kosztows w przedsigbiorstwie, analizy i kalkulacje
rentownosci - na poziomie calej firmy, poszczegdlnych departamentéw, projektéw lub w innym
wybranym wymiarze,

> przeprowadzenie kompleksowej analizy sytuacji majatkowo — finansowej przedsi¢biorstwa, w
tym w szczegblnosci analizy rentownosci, plynnosci finansowej, sprawnosci dziatania, czy
finansowania dziatalnosci (wskazane analizy moga by¢ przeprowadzane zaréwno na poziomie calej
jednostki, jak i jej poszczegdlnych czesci sktadowych),

» otganizacja ,SOBOTY BEZ GRANIC” w formie szkolenia/warsztatu dla klientow i innych
chetnych osdéb, majacego na celu zrozumienie i wykorzystanie w praktyce informacji
generowanych przez rachunkowos$¢. Szkolenia odbywalyby si¢ w pierwsza sobot¢ miesiaca 1 w
zalezno$ci od zainteresowania ich tematyka bylaby dostosowywana do potrzeb sluchaczy,

» pomoc w zakladaniu dziatalno$ci gospodarczej i wyborze odpowiedniej formy prawno —
organizacyjnej, stanowiacym istotny element osiagniecia sukcesu,

» prowadzenie ksiagg rachunkowych/podatkowych start-upéw. Z uwagi na bogata wiedze
polaczong ze zdobytym doswiadczeniem, nie boimy si¢ nowych wyzwan, ktére z pewnoscig stanowia
mlode, innowacyjne przedsigbiorstwa. Poza prowadzeniem ich ksiggowosci chcemy takze pomagaé w
dopracowywaniu pomysléw na start-up, czy udziela¢ konsultacji rachunkowo — podatkowych
dotyczacych innowacyjnych przedsigbiorstw,

» prowadzenie ksigg rachunkowych/podatkowych przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym
i/lub stanowiacych cze§¢ miedzynarodowych grup kapitatowych. Dzi¢ki znajomosci jezykow
obcych i brakowi barier przed komunikacjg z obcokrajowcami, chcemy podejmowaé wspolprace takze
z firmami zagranicznymi. Nasze elastyczne podejscie do ksiggowosci moze by¢ nieocenione w
przypadku obowiazku szybkiego zamykania miesiaca w celu raportowania osiggnigtych wynikéw do
spotki matki,

» dostosowywanie organizacji do zmian wywolanych Rozporzadzeniem Ogdlnym o Ochronie
Danych Osobowych, w tym zwlaszcza w zakresie polityki bezpieczefistwa danych, czy zarzadzaniem
przetwarzaniem danych osobowych w przedsi¢biorstwie,

» pomoc w przygotowaniu ,naktadek” do programéw firmowych umozliwiajacych
elektroniczny obieg dokumentéw w przedsigbiorstwie, co usprawni procesy ksiegowe.

7 uwagi na fakt, ze zalozona przez nas Spétka KSIEGOWOSC BEZ GRANIC Sp. z 0.0. Sp.K. bedzie dopiero
wchodzi¢ na rynek ustug ksiggowych, koniecznym dla jej funkcjonowania bedzie przyciagniecie i pozyskanie
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klientéw. W tym celu opracowaly$my wspélnie kilka niezbednych dziatan, dzigki ktérym bedziemy mogly
zaprezentowaé wskazang powyzej oferte $wiadczonych przez nas ustug szerszemu gronu odbiorcéw:
» rozprzestrzenianie informacji o zalozeniu przez nas Spolki zajmujacej si¢ $wiadczeniem ustug
ksiegowych i doradztwa biznesowego wérdd bliskich i znajomych,
» stworzenie czytelnej i ciekawej wizualnie strony internetowej informujacej o misji firmy i zakresie
swiadczonych ustug, a takze dostarczajacej nowinki rachunkowo — podatkowe,
» wykonanie folderéw i ulotek z krotka prezentacja zakresu §wiadczonych ustug, a takze gadzetow z
nazwa ilogo firmy,
» udzial w targach i konferencjach biznesowych (np. poprzez wykupienie stanowisk informacyjnych),
w trakcie ktérych bedziemy mogly porozmawiaé i bezposrednio dotrze¢ do potencjalnych klientéw, a
takze poznac ich potrzeby,
> podjecie wspolpracy z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczo$ci, Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczosci oraz innymi organizacjami zrzeszajacymi poczatkujacych przedsigbiorcow, dzigki
ktérej bedziemy mogly dotrze¢ do klientéw juz w zalazku zakltadania wlasnej dziatalnosci.

W tym miejscu pragniemy wskazaé, ze na dalszym etapie dzialalnosci Spéiki, kiedy bedzie ona stanowié
rozpoznawalnag marke wsrod firm $wiadczacych ustugi ksiggowo — doradcze, zamierzamy postawic
na tzw. ,,marketing szeptany”, tj. sytuacje, w ktérej zadowoleni klienci beda przekazywaé dalej (swoim bliskim,
znajomym) informacj¢ o jakosci i rzetelnodci §wiadczonych przez nas ustug. Dla klientéw, ktérzy przyczynia
si¢ do pozyskania przez nas kolejnych przedsi¢biorcow, planujemy specjalng oferte w zakresie dodatkowych
ustug po obnizonych cenach.

Rozwigzania probleméw potencjalnych klientow

3.1. Zagadnienie problemowe nr 1.

W celu udzielenia odpowiedzi na pytanie zadane przez Janka ORZEL, tj. wskazanie jaka forma ewidensi bedzie
odpowiednia dla prowadzone przez Niego dziatalnosci gospodareze, w pierwszej kolejnosci nalezy przyblizy¢ Jankowi
ORZEL pojecie Ksiag Podatkowych, gdyz forma ewidencji ksiggowej w istotnym zakresie uzalezniona jest
od wyboru formy opodatkowania dokonanego przez podatnika.

Zgodnie z Ustawa Ordynacja podatkowa, pod pojeciem ksiag podatkowych rozumie si¢ Asiggi rachunkowe,
podatkowq  ksiege prychoddw i rogehoddw, ewidencje orag rejestry, do ktdrych prowadzenia, do celow podatkowych,
na podstawie odrebnych przepisow, obowiqzani sq podatnicy, platnicy lub inkasenci (art. 3, pkt. 4 Ustawy Ordynacja
Podatkowa).

Z uwagi na fakt, ze Ksiegi Podatkowe moga by¢ prowadzone w réznej formie, a forma ta uzalezniona jest w
istotnym zakresie od wyboru formy opodatkowania, w tym miejscu zasadne jest przedstawienie Jankowi
ORZEL mozliwych form opodatkowania dzialalnoéci gospodarczej i wynikajacych z nich obowiazkéw
ewidencyjnych. Powyzsze zagadnienie w sposéb syntetyczny zostato przedstawione na rysunku 3.1.1.

Rysunek 3.1.1. Formy prowadzenia ksiagg podatkowych

KSTEGI PODATKOWE

PODATKOWA KSIEGA EWIDENCJA BR@EE:(V;I];EEZCJI
KSIEGI RACHUNKOWE PRZYCHODOW I SPRZEDAZJY PRZYCHODOW I/LUB
ROZCHODOW .
KOSZTOW
Opodatkowanie dochodu Opodatkowanie dochodu Opodatkowanie przychodu Karta podatkowa

Ustawa o podatku Ustawa o podatku dochodowym
dochodowym od oséb awaop ) o W Ustawa o zryczaltowanym podatku dochodowym
’ od 0s6b fizyznych ’

prawnych

Zrddto: Opracowanie wiasne



Zanim przejdziemy do krétkiej charakterystyki poszczegblnych form ewidencji pragniemy wskazaé

i podkresli¢ najistotniejsze zalozenia i oczekiwania Janka ORZEY., co do ewidenciji ksiggowej:

- szerokie spektrum dziatalnosci (produkcja, ustugi, handel),
- Janek ORZEL. chce uzyskac¢ duzg ilos¢ informaciji.

Biorac pod uwage informacje zaprezentowane w powyzszej tabeli, w tym miejscu pragniemy wskazad,
ze wyb6r opodatkowania w formie ryczaltu od przychodow ewidencjonowanych wymaga jedynie prowadzenia
ewidencji przychodéw, ktéra sama w sobie ma niewielkq warto$¢ poznawcza (prgychdd nalegy analizowaé w
odniesienin do kosztu wiqzanego 3 jego ugyskaniem). W przypadku wyboru opodatkowania w formie karty
podatkowej, podatek ustalany jest w drodze decyzji, a w zwigzku z tym nie prowadzi si¢ zadnej ewidenciji w
odniesieniu do przychodéw i kosztéw poniesionych w celu ich uzyskania.

Uwzgledniajac fakt, ze Janek Orzel zamierza prowadzi¢ dzialalnos§é réznego rodzaju, a w zwiazku z tym
potrzebuje wielu informacji finansowych, to ewidencja ksiegowa dostosowana do opodatkowania wedtug
form zryczattowanych nie bedzie w tym przypadku odpowiednia (na tym etapie analizy pominigto kwestig, 3y
w ogdle w analizowanym prypadkn Janek ORZEL. spefnia kryteria do wyborn ktdrejs 3 zryezattowanych form opodatkowania).

Odnoszac si¢ do powyzszego, jak réwniez faktu, ze Janek ORZEY. rozwaza prowadzenie dziatalnosci w formie
Podatkowej ksiggi przychodéw i1 rozchodéw, w kolejnym kroku przedstawimy Jankowi ORZEL istote
prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw 1 rozchoddéw.

Podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw zostala przewidziana wylacznie do celow podatkowych, gdyz

na jej podstawie dokonuje si¢ ustalenia podstawy opodatkowania. W ksiedze przychodéw

i rozchodéw ewidencjonuje si¢:

»  wszelkiego rodzaju przychody, tj. przychody ze sprzedazy, a takze pozostate przychody,

= zakup towaréw handlowych i materialéw podstawowych oraz koszty uboczne zwigzane z tymi
zakupami,

= wydatki, przez ktére nalezy rozumie¢ wynagrodzenia, zaréwno w gotdwece, jak i w naturze, a takze

wszystkie inne wydatki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

W odniesieniu do przyjetych zatozen, w tym miejscu pragniemy wskazad, ze informacje jakie mozna uzyskac
z Podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw najprawdopodobniej nie beda wystarczajace dla Janka

ORZEZX.. Podatkowa ksigga przychodéw i rozchodéw nie daje kluczowych informacji o jednostce, nie
odzwierciedla w pelni jej sytuacji majatkowej 1 finansowej, nie pozwala na biezace kontrolowanie splywu
naleznosci, na przeprowadzenie analizy ptynnosci czy sprawnosci dzialania, a w szczegdélnosci nie dostarcza

informacji niezbednych do obliczenia poszczegdlnych kategorii rentownosci w_wydzielonych obszarach

dzialalnodci (produkcia, ustugi, handel) prowadzonych przez Janka ORZEY, w ramach jednej dzialalnosci
gospodarcze].

Wskazane powyzsze] ograniczenia informacyjne zwigzane z prowadzeniem ewidencji w formie Podatkowe;j

ksiegi przychodéw i rozchodéw_nie wystepuja w przypadku prowadzenia ewidencji ksiegowej za pomoca

ksiag rachunkowych, ktére dostarczaja szereg informacji zaréwno o sytuacji majatkowej i finansowej
przedsigbiorstwa, jak i o przychodach, kosztach, zyskach 1 stratach. Wplyw
na stopien szczegdtowosci informacji ptynacych z ksigg rachunkowych ma w duzej mierze stopient rozbudowy
ewidenciji analitycznej, ktory powinien by¢ dostosowany do potrzeb informacyjnych Janka ORZEL.

W odniesieniu do analizowanej sytuacji, najwazniejsza zaleta ksiag rachunkowych wydaje si¢ mozliwosc¢

ustalania rentownosci w poszczegélnych obszarach jej prowadzenia, tj. rentownosci dziatalnosci produkeyjnej,



rentownos$ci dziatalno$ci ustugowej 1 rentownos$ci dzialalnosci handlowej. Analizy w tym zakresie wskaza
obszar najbardziej rentowny, w ktérym powinno rozwijaé si¢ przedsi¢biorstwo prowadzone przez Janka
ORZEL, a takze wskazgq obszary o najnizszej rentownoS$ci (lub nierentowne), ktérymi przedsigbiorstwo nie
powinno si¢ zajmowacé - powinno je zleci¢ podwykonawcom.

W poréwnaniu do ewidencji prowadzonej w formie Podatkowej ksiggi przychodow 1 rozchodow, najistotniejsza
wadg Ksiag rachunkowych jest dla przedsi¢biorcy koszt ich prowadzenia — koszt prowadzenia ksiag
rachunkowych jest znacznie wyzszy niz koszt prowadzenia Podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow. W tym

miejscu nalezy jednak wskazad, ze we wspélczesnym biznesie biezaca i rzetelna informacja stanowi nieoceniona

warto$¢, a informacje te daja ksiegi rachunkowe (pod warunkiem, ge prowadzone sq biesqeo, w sposib odpowiadajacy

potrzebom preedsighiorcy). Z uwagi na tre$¢ powyzszego zdania, nalezy przyja zalozenie, ze koszt alternatywny
(Rosgt utraconyeh forgysei) w postaci braku informacji o wymaganym stopniu szczegdtowosci, jaki ponosiloby
przedsi¢biorstwo Janka ORZEL w przypadku prowadzenia ewidencji w formie Podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodéw bylby znacznie wyzszy od kosztu ksiegowego (kosgiu ustug ksiegowych) ponoszonego w zwigzku z
prowadzeniem ewidencji ksiggowej za pomocsg ksigg rachunkowych. Powyzsze wskazuje, ze w analizowanej

sytuacji najodpowiedniejsza formg ewidencji bedzie ewidencja prowadzana za pomocg ksigg

rachunkowych, a nie za pomoca Podatkowe]j ksiegi przvchodéw i rozchodéw.

3.2.Zagadnienie problemowe nr 2.

Zalozenie: Spdtka MAGORA to spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Podmioty, ktore przyjely status jednostki matej, moga sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe z zastosowaniem
uproszczen przewidzianych w Ustawie o rachunkowosci dla tego typu jednostek (wg zalacznika nr 5 do tej
ustawy). Woéwczas sprawozdanie finansowe ma mniej rozbudowang posta¢ — dane, a co za tym idzie informacje
o sytuacji majatkowo — finansowej Jednostki sa prezentowane z mniejszg szczegétowoscia w stosunku do
sprawozdan finansowych sporzadzanych zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do Ustawy o rachunkowosci.

Biorac pod uwage sytuacje zaprezentowana w pytaniu, w naszej ocenie wspélnicy Spotki MAGORA majq
uzasadniona obawe przed ograniczeniem im dostepu do szczegéltowych informacji w przypadku podjecia
uchwaly o przyjeciu statusu jednostki matej w rozumieniu UoR. Przyczyna takiej sytuacji moga by¢ m.in. tzw.
koszty agencji zwigzane z mozliwosdcia ukrywania informacji przed wlascicielami Spoltki przez jej Zarzad (w
tym przypadku w Zarzadzie Spétki zasiada wylacznie jedna osoba spoza wspélnikéw). Zarzad wykonuje
zadania powierzone mu przez wlascicieli, a dzieki przewadze informacyjnej nad wlascicielami moze
manipulowa¢ tymi informacjami dla wlasnych korzys$ci. Z uwagi na asymetri¢ w dostepie do informacji
wystepujaca pomiedzy wspOlnikami a Zarzadem Spotki, a takze rozbieznymi interesami kierujacymi
wspolnikami Spéltki (nastawienie na realizacje zyskdéw dlugookresowych) oraz menadzerami (nastawienie na
realizacj¢ zyskow krotkookresowych) moze dojsé do ograniczenia informacji przekazywanych wlascicielom.

Aby zapobiec takiej sytuacji, ponizej prezentujemy kilka mozliwosci zabezpieczenia wspolnikéw Spotki
MAGORA przed ograniczeniem im dostepu do informacji w przypadku przyjecia statusu jednostki matej w
rozumieniu UoR:

1) w pierwszej kolejnoéci pragniemy wskazaé, Ze stosowanie uproszczen w_zakresie sporzadzania

sprawozdania finansowego przez jednostke mala w rozumieniu UoR nie jest jednoznaczne z tym, ze

w_ksiegach rachunkowych Spétki operacje gospodarcze beda ewidencjonowane i prezentowane w

spos6b mniej szczegblowy niz dotychezas. Stosowanie uproszczen dozwolonych ustawsg (zalacznik nr
5 do UoR) w zakresie sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki skutkuje upublicznianiem

mniejszego zakresu informacji finansowych ,na zewnatrz” przedsigbiorstwa, tj. do interesariuszy
zewnetrznych, natomiast nie musi oznacza¢ ograniczenia informacji niezbednych do zarzadzania
Jednostka, czy tez do oceny efektywnosci dzialania menadzeréw. Jesli zatem zapisy w ksiegach
rachunkowych Sp6tki MAGORA beda szczegotowe (np. rozbudowana analityka kont syntetycznych),



ilo$¢ informacji mozliwych do uzyskania przez interesariuszy wewnetrznych nie ulegnie zmianie.
W tym miejscu pragniemy takze wskazaé, ze prawo do wgladu do dokumentacji Spétki zapewnia
wspolnikom art. 212 §1. Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérym ,,Prawo kontroli stuzy
kazdemu wspolnikowi. W tym celu wspolnik lub wspélnik z upowazniong przez siebie osoba
moze w kazdym czasie przegladac ksiegi i dokumenty spo6tki, sporzadzac bilans dla swego
uzytku lub zadac¢ wyjasnien od zarzadu.”. Ze wzgledu na to, ze celem dziatania przedsigbiorstwa
jest maksymalizacja jego warto$ci dla wtascicieli, Spotka powinna stuzyé wszystkim wspélnikom, stad
zapewniono kazdemu z nich prawo do indywidualnej kontroli swoich interesow. Wymienione powyzej
dzialania kontrolne wspdlnik moze przeprowadza¢ oddzielnie lub dowolnie laczyé. W praktyce
wspolnik moze wykonywaé dzialania kontrolne (w tym takze dokonywaé kopii dokumentéw i
sporzadzac¢ notatki), ktére nie powinny dezorganizowaé dziatalnosci Spotki,

2) Jedna z mozliwosci zabezpieczenia wspolnikow Spotki MAGORA przed ograniczeniem dostepu do
informacji o Spétce moze by¢ takze podjecie przez nich uchwaty obligujacej Zarzad Spotki do
sporzadzania okresowych (np. comiesigcznych lub kwartalnych) raportéow finansowych na rzecz
wlascicieli o aktualnej kondycji majatkowo — finansowej Spotki. W uchwale wspdlnicy moga
okresli¢ 1 doprecyzowal, jakie informacje powinny znalezé si¢ w raporcie, a takze jak bardzo
szczegotowe dane s3 im niezbedne,

3) Aby uniknaé ograniczenia dostgpu wspdlnikéw do szczegbdlowych informacji finansowych o Spétce
nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze UoR daje mozliwos¢ wybidrczego stosowania uproszczen w
zakresie sprawozdawczosci finansowej Jednostki. Stosowanie uproszczed w sprawozdaniu
finansowym nie jest obowiazkowe, dlatego tez moga one dotyczy¢ jedynie wybranych elementow.
Powyzsze oznacza, ze wspOlnicy maja mozliwo$é przyjecia wszystkich dozwolonych ustawa
uproszczen lub wyboru tylko niektérych z nich do stosowania przez Spélke. Jednostka mata, w
zaleznodci od preferencji wspélnikow Spotki MAGORA moze zatem sporzadzi¢ poszczegdlne
elementy sprawozdania finansowego wedlug réznych zalacznikéw (np. bilans sporzadzany bedzie
wedlug zalacznika nr 1, za$ rachunek zyskéw i strat oraz dodatkowe informacje 1 objasnienia wedlug
zalacznika nr 5 do ustawy o rachunkowosci). Mimo mozliwosci, jakie pozostawia UoR, zalecaliby$my
jednak sporzadzenie wszystkich elementéw sprawozdania wedlug wzorcow okreslonych w jednym
zalaczniku 1 traktowanie tego rozwiazania jako ostatecznosé,

Wsréd rozwiazan proponowanych wspdlnikom Spétki MAGORA w celu zabezpieczenia ich dostepu do

informacji dotyczacych Spoiki, istnieje takze mozliwo$¢ utworzenia organu kontrolnego w postaci Rady
Nadzorczej. Jak wynika z art. 219. §1. Kodeksu spélek handlowych ,,Rada nadzorcza sprawuje staly nadzér
nad dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.”. Powyzsze oznacza, ze zakres ustawowych
kompetencji Rady Nadzorczej jest szerszy niz w przypadku indywidualnego prawa do kontroli kazdego
ze wspolnikow sp. z o.0. W tym miejscu nalezy takze wskaza¢, ze uprawnien Rady Nadzorczej nie mozna
ograniczy¢, a jedynie rozszerzy¢. W Radzie Nadzorczej Spétki MAGORA mogliby zasia$é zaréwno wspdlnicy
Spoélki, jak i wybrana przez nich osoba (osoby) z zewnatrz dysponujaca specjalistyczna wiedza prawno —
ckonomiczna, ktéra w nalezyty sposéb sprawowalaby powierzong jej funkeje. Utworzenie Rady Nadzorczej
moze by¢ jednak rozwigzaniem wymagajacym nakladéw finansowych, poniewaz powotanie do tego organu

specjalisty bedzie wiazac si¢ z koniecznoscig zaplaty mu stosownego wynagrodzenia.

3.3.Zagadnienie problemowe nr 3.

W odpowiedzi na powyzsze pytanie, rozwazania nalezaloby rozpoczaé od odréznienia pojecia remontu i
ulepszenia $rodka trwatego. Remont zmierza do podtrzymania, odtworzenia wartosci uzytkowej §rodka
trwatego i jest rodzajem naprawy, wymiany zuzytych elementow, natomiast w wyniku ulepszenia §rodek trwaty
zostaje unowoczesniony lub przystosowany do spetniania innych, nowych funkcji 1 zyskuje istotng zmiang cech

uzytkowych. W analizowanym przypadku, zgodnie z trescia pytania mamy do czynienia z remontem, dlatego
tez kolejne rozwazania beda skupialy sie wylacznie na tej kwestii.




Zasadniczo naklady zwiazane z remontem dachu hali fabrycznej dla celéw ksiggowych stanowia dla Spotki
koszty operacyjne w okresie ich poniesienia. Mozna jednak podja¢ decyzje o rozliczeniu kosztéw remontu w
czasie, jesli sa one tak wysokie, ze w roku poniesienia w istotny sposob wplywaja na wynik finansowy Jednostki
(znaczaco go znieksztalcajac). Uwzgledniajac tres¢ powyzszego, a takze fakt, ze koszty remontu wskazanego w
pytaniu stanowity warto$¢ istotna w skali dziatalno$ci Jednostki, jednorazowe ujecie takich kosztow moze
przyczynic si¢ do znieksztalcenia wyniku finansowego za dany rok i tym samym moze narazic firme
na zarzut prowadzenia ksiag w sposéb, ktory nie zapewnia rzetelnego i jasnego przedstawienia obrazu
Jednostki.

Jezeli jednak zdecydujemy si¢ na rozliczenie kosztéw remontu w czasie — do czego kwalifikujq si¢ remonty
kapitalne i $rednie, a zatem takze remont dachu hali fabrycznej wskazanej w pytaniu, koszty te beda odnoszone
na wynik finansowy przez okreslony czas wskazany przez kierownika Jednostki od miesigca nastepujacego po
miesigcu przeprowadzenia remontu do miesiaca koficzacego przyjety okres rozliczenia. Naszym zdaniem
wskazane jest, aby koszty remontu dachu, o ktérym mowa w pytaniu, byly rozliczane w ksiggach
rachunkowych w czasie, co pozwoli na zachowanie zasady wspétmiernos$ci przychodow i kosztow, a
takze pozwoli w rzetelny i wierny sposob zaprezentowac wynik finansowy osiggany przez Jednostke
(koszty znaczacego remontu stanowia dla Spoétki koszty posrednie, a zatem zasadne jest ich rozliczenie w
czasie).

Wskazujac na konsekwencje podatkowe rozliczenia kosztéw remontu w sposéb jednorazowy,
zasadniczo wydatki na remont zalicza si¢ do tzw. kosztow posrednich, potracalnych w dacie
poniesienia (wg organéw podatkowych dniem poniesienia kosztu jest dzied ujecia wydatku w ksiggach
rachunkowych jako koszt). Powyzsze spowoduje jednorazowe umniejszenie podstawy do opodatkowania
skutkujace jedynie w danym roku obrotowym. W przypadku jednak, gdy koszty remontu s3 dla celow
bilansowych rozliczane w czasie, wydatki na remont powinny by¢ rozliczane w czasie réwniez w
kosztach uzyskania przychodow. Takie rozwigzanie moze spowodowac roztozenie kosztéw podatkowych
w czasie, a co za tym idzie rownomierne umniejszenie podstawy do opodatkowania zar6wno w
biezacym roku podatkowym, jak i w kolejnym (jak wynika z treSci pytania rozliczenie kosztow
remontu bedzie trwalo przez 2 lata).

3.4.Zagadnienie problemowe nr 4.

PRZYJETE ZALOZENIA:

» odpowiedzi udzielamy w opatciu o aktualnie obowiazujace przepisy, a badane sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,

» zakladamy, ze w umowie o badanie sprawozdania finansowego nie ma wskazania, ze biegly sporzadza
dodatkowe dokumenty (#p. w postaci odrebnych opinii ¢y raportdw) dla podmiotu badanego, inne niz wymagaja
tego przepisy Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Prezes Spotki
broszac nas o sporzadzenie pisma 3 Zadaniem raportu powoluje si¢ na dokumenty, ktdre otrzymal w roku ubieglym od

bieglego, a nie na tresé umowy zawartej < bieglym).

Zanim przystapimy do prac, ktorych celem jest przygotowanie pisma skierowanego do bieglego
z zadaniem sporzadzenia raportu z badania, pragniemy odnie$c¢ si¢ do aktualnie obowiazujacych przepisow - w
zwiazku z wejSciem w zycie przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym w odniesieniu do badan sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych dotyczacych lat obrotowych rozpoczynajacych sie po 16 czerwca 2016 r., zgodnie z
art. 83 ust. 1 ustawy, powstaje obowigzek sporzadzenia przez bieglego rewidenta na pi§mie Sprawozdania
z badania.

Zgodnie z przepisami Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym pod

pojeciem Sprawozdania z badania nalezy rozumieé pisemny raport z przeprowadzonego badania sprawozdania



finansowego badanej jednostki, zawierajacy opinie biegtego rewidenta o zbadanym sprawozdaniu finansowym
(art. 2, pkt 31).

Odnoszac si¢ do powyzszego, w tym miejscu nalezy wskazaé, ze nowa ustawa o bieglych rewidentach

wprowadzifa w miejsce raportu i opinii jedno Sprawozdanie z badania.

Zatem, uwzgledniajac przyjete zalozenia (aktnalnie obowiqzujace przepisy i brak wskazai w nmowie 20bowiqiujacych
biegtego do sporzadzenia raportu) w tym miejscu pragniemy wskazal, ze wystosowanie pisma do biegltego z

zadaniem sporzadzenia raportu nie jest zasadne.

Nie wyjasnia pozostaje kwestia, ze biegly otrzymat tylko jeden dokument - opini¢ (#ée otrzymat sprawozdania, ani
nie otrgymat raportu).

Uwzgledniajac powyzsze przyjmujemy, ze najprawdopodobniej doszto do przeoczenia po stronie Ojca kolegi
Woijtka (otrgymat tylko jeden dokument, a nawiaqzujac do ubieglego rokn, kiedy otrgymat dwa doknmenty — opinig i raport, nie
ganwazyl, e ten  jeden  dokument to  Sprawozdanie 3 badania  zastgpujaee  opinie i raport) lub
na poziomie zawarcia umowy o badanie (nie dostosowano tresci nmowy do obowiazujacych prepisow, 1. wskazano, %e
biegly jest zobowiqzany do sporzadzenia opinii i raportu — asadne byloby sprostowanie tego Zapisu na pryykiad poprzez
sporzadzenie  aneksu  do  wmowy  wskazujqcego  na  obowiqzek  sporzadgenia  prez  bieglego  Sprawozdania
3 badania).

3.5.Zagadnienie problemowe nr 5.

Nadrzedng zasada rachunkowosci okreslona w polskich przepisach o rachunkowosci jest zasada rzetelnego i
jasnego obrazu (art. 4 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci), zgodnie z ktora Jednostki sq zobowiazane stosowaé
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, rzetelnie i jasno przedstawiajac sytuacje majatkows i finansowsg
oraz wynik finansowy.

Kompletna zmiang¢ podejécia do wskazanych powyzej zapiséw wprowadzily przepisy art. 4 ust. 1b Ustawy, z
ktérych wynika, ze jezeli w wyjatkowych przypadkach stosowanie okreslonego przepisu ustawy nie
pozwolifoby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku

finansowego, Jednostka nie stosuje tego przepisu, szczegétowo to uzasadniajac i okresdlajac wplyw,
jaki niezastosowanie danego przepisu wywiera na obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik
finansowy Jednostki.

Majac na uwadze brak precyzyjnego zdefiniowania wyjatkowych sytuacji, w ktérych mozna odstapi¢ od
stosowania przepisow UoR, a takze charakter krajowych przepiséw dotyczacych rachunkowosci (Scisle
okreslone reguly, a nie zasady jak w przypadku MSR), trudno jest wskazaé konkretny zakres mozliwych
odstepstw od przepiséw o rachunkowosci w realizacji zasady prawdziwego i jasnego obrazu. Przvklady sytuacii,

w ktérych mozliwe bedzie odstepstwo od przepiséw UoR w kazdym przypadku beda wymagaé indywidualnego

spojrzenia i zastosowania profesjonalnego osadu (z zastrzezeniem, ze odstepstwo od stosowania przepiséw

UoR powinno by¢ rozwazane, jedynie w przypadku obiektywnej sytuacji wymagajacej takiego posuniecia w celu

zaprezentowania rzetelnego i wiernego obrazu Jednostki, a nie checi lub woli 0s6b trzecich).

Uwzgledniajac powyzsze, ponizej zaprezentowalismy przyktad dotyczacy kwalifikacji i prezentacji przychodow
z gltéownej dzialalnosci zarobkowej Jednostki, w ktérym naszym zdaniem nalezaloby rozwazy¢ (byloby
wskazane) odstgpstwo od stosowania przepisow zawartych w UoR.

Jednostka X osiaga znaczace przychody z tytutu odsetek od udzielanych pozyczek, jednoczesnie nie bedac przy
tym instytucja finansowa. W celu zaprezentowania rzetelnego 1 wiernego obrazu, Jednostka rozwaza zaliczenie
i wykazanie wskazanych przychodéw z tytutu odsetek jako przychody z dzialalno$ci operacyjnej, a nie wérdd
przychodow finansowych.

We wskazanym powyzej przypadku, nalezaloby rozwazy¢ odstgpstwo od art. 47 ust. 4 pkt 1 UoR, zgodnie z
ktérym ,,rachunek zyskow i strat powinien zawiera¢ informacje w zakresie ustalonym dla jednostek innych niz
banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji — w zalaczniku nr 1 do ustawy, w wariancie kalkulacyjnym



albo poréwnawczym, zaleznie od wyboru dokonanego przez kierownika jednostki”. Skoro analizowana
Jednostka nie jest instytucja finansowa, a zatem sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z zalacznikiem nr
1 do UoR (nie stanowi takze jednostki matej, ani mikro w rozumieniu UoR), stosujac si¢ do wynikajacych z
niego zapisoéw, przychody osiggane z tytulu odsetek od udzielonych pozyczek powinna zaprezentowaé w
pozycii ,,Przychody finansowe”. Biorac jednak pod uwage fakt, ze przychody osiagane z tytulu odsetek od
udzielonych pozyczek stanowiq gtéwny 1 przewazajacy przychdd osiagany z dziatalnosci, tj. podstawowy
przychéd Jednostki, w naszej ocenie w celu zaprezentowania rzetelnego i jasnego obrazu Jednostki, powinno
sie rozwazy¢ odstapienie od przyjetych zasad wynikajacych z UoR i przychody osiagniete z tytutu
odsetek wykazac¢ jako przychody z podstawowej dziatalnoSci operacyjnej (wykazanie wskazanych
powyzej przychodow wsréd przychodéw finansowych uzyskiwanych z pozostatej dziatalnosSci

Jednostki, ktéra czesto traktuje sie jako dziatalno$¢ pobocznag mogloby by¢ mylace i wprowadzac w blad

uzytkownikéw i odbiorcdéw sprawozdania finansowego, w ktérym je zaprezentowano).

3.6.Zagadnienie problemowe nr 6.

Zanim przejdziemy do udzielenia odpowiedzi na pytanie postawione przez Zarzad Spotki DEWELOPER S.A.
pragniemy wskazac przyjete zalozenia:
» do momentu podjecia decyzji o przeznaczeniu zakupionego wiele lat temu gruntu pod realizacje $cisle
okreslonego przedsigwzigcia deweloperskiego byl on zaewidencjonowany jako_inwestycja w
nieruchomosci,

» zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki, grunty inwestycyjne wycenia si¢ w cenie nabycia (powyssze
zalogenie zwiqzane Jest 3 wysokim dodatnim wynikiem finansowym osiqgnietym w momencie spryedazy lokali
wybudowanych na gruncie akupionym po niskie cenie — w pryypadku wyceny rynkowej lub inaczej okreslones wartosci

godziwe] nieruchomosci _inwestyeyinyeh, przyehid uzyskany e wzrostu wartosei gruntu ewidengionowany byfby w

koleinych okresach sprawozdawezych stosownie do wzrostu wartosci gruntu, pryez co sytuacia opisana przez Spitke
DEWEI OPER S.A. nie miatlaby miejsca, t1. w roku obrachunkowym, w ktorym nastgpila sprzedas lokali, dodatni
wynik_finansowy nie bylby as tak wysoki).

Odwotlujac si¢ do Krajowego Standardu nr 8 |, Dziatalnosé deweloperska” w tym miejscu pragniemy wskazaé, ze
w momencie podjecia decyzji o przeznaczeniu gruntu wlasnego wykazywanego pierwotnie jako nieruchomosé
inwestycyjna  pod realizacje $ciSle okreslonego przedsiewzigcia deweloperskiego, nastepuje jego
przekwalifikowanie do towaréw (zapasy) w warto§ci wynikajacej z ksiag rachunkowych na dzied
przekwalifikowania w przypadku nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w cenie nabycia. Na dalszym

etapie dzialania, a konkretnie z chwila rozpoczecia przedsiewzigcia deweloperskiego ujety jako towar grunt

podlega dalszemu przeksiggowaniu - jego wartos¢ przenoszona jest na konto kosztow produkeji deweloperskiej
w toku.

Zgodnie z zasada wspdlmiernosci, ,,w ksiggach rachunkowych jednostki nalegy ujaé wsgystkie osiqgniete, prypadajace na

e rzecz pryyehody i obciggajace ja koszty zwiqzane 3 tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezalegnie od terminu
zaptaty” (art. 6 ust. 1 UoR). Uwzgledniajac powyzsze, jak réwniez przedstawiony przez Spotke DEWELOPER
S.A. problem, zakltadamy, Zze w biezacym roku obrachunkowym zaewidencjonowane zostaly wszystkie
przychody osiagnicte z tytulu sprzedazy lokali oraz wszystkie koszty zwigzane z tym przychodem (w tym takze
wartos¢ gruntu rogliczona miedgy lokale).

Odwolujac si¢ do zasady wspdlmiernosci, pragniemy zwréci¢ uwage na fakt, ze wykazanie w sprawozdaniu
finansowym faktveznie uzyskanego wyniku finansowego jest dzialaniem prawidtowym. Bardzo wysoki wynik

zwiazany jest z niskim kosztem, jaki Spétka poniosta na wybudowanie sprzedanych lokali gléwnie za sprawa
nisko wycenionego gruntu, na ktérym zostaly wzniesione sprzedawane lokale.

W analizowanej sytuacji nie znajdujemy podstaw do przenoszenia potowy zysku na kolejny okres

sprawozdawczy poprzez utworzenie rezerw i odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow. (Hipotetyeznie

rzecz njmjac — gayby Spotka nie podjela omawianego predsigwziecia deweloperskiego i wskazany grunt sprzedataby na wolnym
rynka, to ysk uzyskany e Lbycia imvestygi rownies Zwiekszatby wynik _finansowy). Ewentualne rezerwy i odpisy muszq



by¢ odzwierciedlane w realny sposob (do wartosei godziwej), wige jezeli nie ma przestanek do odpisu oraz nie ma
przysztych zobowiazad, to nie jest zasadne obnizanie zysku danego roku.
W tym miejscu pragniemy jednak wskazaé, ze zarzad Spétki DEWELOPER S.A., w celu zapewnienia

poréwnywalnosci informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym, ma mozliwo$¢ zawarcia w
informacji dodatkowej sprawozdania finansowego stosownych wyjasnieni dotyczacych uzyskanego wyniku
finansowego.

3.7.Zagadnienie problemowe nr 7.

Biorac pod uwage cheé zmiany przyjetych zasad wyceny zapaséw w ciagu roku obrotowego, ktora nalezy uznaé
za zmiang zasad (polityki) rachunkowosci Jednostki, szczegdlng uwage nalezy zwrocic¢ na jedng z nadrzednych
zasad rachunkowosci sformutowanych w Ustawie o rachunkowosci, tj. zasade ciaglosci.

Jak wynika z zapiséw art. 5 ust. 1 Ustawy o rachunkowodci, przyjeta przez Jednostke polityka (zasady)
rachunkowos$ci powinna by¢ stosowana w sposob ciagly, poprzez dokonywanie w kolejnych latach
obrotowych:

» jednakowego grupowania operaciji gospodarczych,

> wyceny aktywéw i pasywéw, w tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych,

> ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych,

tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byly poréwnywalne.

Podstawowym celem zasady ciaglosci jest zatem poréwnywalno$¢ danych wynikajacych z ksiag
rachunkowych oraz prezentowanych w sprawozdaniach finansowych Jednostki.

W tym miejscu nalezy wskazaé, ze zgodnie z zapisami art. 8 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci, w celu rzetelnego
ijasnego przedstawienia sytuacji Jednostka moze, ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego, bez
wzgledu na date podjecia decyzji, zmieni¢ dotychczas stosowane rozwigzania na inne, przewidziane

ustawa. Zmiana dotychczas stosowanych rozwigzan wymaga réwniez okreslenia w informacji dodatkowej
wplywu tych zmian na sprawozdania finansowe wymagane innymi przepisami prawa, jezeli zostaly one
sporzadzone za okres, w ktérym powyzsze rozwigzania ulegly zmianie. W przypadku takim nalezy w
sprawozdaniu finansowym Jednostki za rok obrotowy, w ktérym zmiany te nastapily, poda¢ przyczyny tych
zmian, okresli¢ liczbowo ich wptyw na wynik finansowy oraz zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych
sprawozdania finansowego dotyczacych roku poprzedzajacego rok obrotowy, w ktérym dokonano
zmian. Skutki zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci odnosi si¢ na kapital (fundusz) wlasny
i wykazuje jako zysk (strate) z lat ubieglych.

Uwzgledniajac tre$¢ powyzszego, nowa metode wyceny Jednostka powinna zastosowac od pierwszego
dnia roku obrotowego, jednak zaleznie od decyzji kierownika Spotki ,,CHYBOTKA” bedzie to
pierwszy dzien biezacego lub nastepnego roku obrotowego.

Podsumowujac, przedstawiona w pytaniu zmiana zasad wyceny zapasow traktowana jako zmiana zasad
(polityki) rachunkowosci Spotki »CHYBOTKA” moze wejs¢ w zycie
od pierwszego dnia biezacego roku obrotowego (jezeli taka bedzie decyzja kierownika Jednostki),
przy czym nalezy pamigta¢ o dokonaniu odpowiednich przeksiggowan (przeksztatcen) w ksiggach
rachunkowych danego roku z ,,moca wsteczna” (np. w miesiacu, w ktorym podjeto decyzje o zmianie zasad
wyceny), tj. tak, aby w danym roku obrotowym byta stosowana jedna i ta sama zasada wyceny zapasow.
Podjecie decyzji o zmianie zasady wyceny zapasow powoduje koniecznosé zaktualizowania polityki
rachunkowosci Spotki ,, CHYBOTKA”.

W tym miejscu nalezy takze wskaza¢ i zwrdcié uwage, ze zmiang zasad wyceny zapasow zalecamy

w przypadku, jesli doprowadzi ona do bardziej rzetelnego i wiernego przedstawienia obrazu Jednostki, tj. jej



sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego - zmiana zasad (polityki) rachunkowo$ci moze
wywrzed istotny wplyw na wynik finansowy Spotki.

3.8.Zagadnienie problemowe nr 8.

Aby udzieli¢ odpowiedzi na pytanie Prezesa Spéltki KWADRAT, w pierwszej kolejnosdci nalezato przytoczyé
definicje ustawows oraz cechy charakterystyczne dla umowy o dzielo.

Zgodnie z art. 627 Kodeksu cywilnego ,,przez umowe o dzielo przyjmujacy zamoéwienie zobowiazuje si¢ do
wykonania oznaczonego dziela, a zamawiajacy do zaplaty wynagrodzenia.”. Celem umowy o dzieto jest zatem
osiagniecie okres§lonego, zindywidualizowanego rezultatu w postaci materialnej lub niematerialnej. Rezultat
umowy o dzielo powinien mie¢ byt samoistny, obiektywnie osiggalny i pewny. Nie powinno by¢ uznane za
dzielo co$, co nie odréznia si¢ w zaden sposéb od innych wystepujacych na danym rynku rezultatéw pracy,
gdyz wowczas zatraciloby swoéj indywidualny charakter dzieta. Dzielo nie zawsze musi by¢ tworem
niepowtarzalnym, chronionym prawem autorskim i wymagajacym od jego autora posiadania specjalnych
umieje¢tnodci, jednak zawsze musi by¢ jednorazowym efektem, zindywidualizowanym juz na etapie
zawierania umowy i mozliwym do jednoznacznego zweryfikowania po wykonaniu. Powyzsze wskazuje,
ze przedmiotem umowy o dzieto nie moze by¢ osiagganie kolejnych, biezaco wyznaczanych rezultatow,
poniewaz zawarty stosunek prawny nie ma charakteru zobowigzania trwalego (ciagtego), a stanowi swiadczenie
jednorazowe. Cechg charakteryzujaca umowe o dzielo jest takze autonomiczne dziatanie wykonawcy dzieta
- nie jest on podporzadkowany woli zamawiajacego, a takze samodzielnie uktada czas pracy odpowiadajac za jej
konfcowy rezultat.

W praktyce gospodarczej, umowa o dzielo cze¢sto bywa mylona i blednie zamiennie stosowana z umowsg
zlecenie. Jak wynika z art. 734. §1. Kodeksu cywilnego ,,przez umowe zlecenia przyjmujacy zlecenie
zobowigzuje si¢ do dokonania okreslonej czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie.”. Umowa zlecenia jest
umowy, starannego dziatania i polega przede wszystkim na wykonywaniu prostych, powtarzalnych
czynnosci, do podejmowania ktérych nie jest potrzebne posiadanie szczegélnych kwalifikacji, w
sposéb staranny i cykliczny. Celem umowy zlecenia jako umowy starannego dziatania moga by¢ czynnosci,
ktore prowadza do okreslonego rezultatu i/lub kolejnych biezaco wyznaczanych rezultatéw, jednak stanowi to
jedynie etap calego procesu zaméwieni realizowanych w ramach zlecenia przez dany podmiot.

Biorac pod uwage tre§¢ powyzszego, pragniemy w tym miejscu wskazaé, ze wykonywanie prostych,
powtarzalnych czynnosci takich jak sprzatanie pomieszczen produkcyjnych nie moze by¢ uznane za

tworzenie dzieta. W przypadku sprzatania pomieszczen mamy do czynienia z pewna sekwencja
powtarzajacych sie dziatan, ktére nalezy podejmowac z zachowaniem nalezytej starannosci, co jest

charakterystyczne dla przedmiotu umowy zlecenia. Szereg powtarzalnych czynnos$ci, nawet gdy
prowadzi do wymiernego efektu, nie moze by¢ rozumiany jako jednorazowy rezultat i kwalifikowany,

jako realizacja umowy o dzieto. Celem zawartej umowy o sprzatanie pomieszczeti produkeyjnych nie bedzie

wigc okreslenie efektu pracy wykonawecy, lecz okolicznosé, ze w dtugich okresach czasu zamawiajacy, tj. Spotka
KWADRAT zamawia, a wykonaweca, tj. osoba sprzatajaca przyjmuje zamowienie zwigzane ze sprzataniem.
Trudno rowniez mowic o odbiorze dziela - kontrola dokladnosci sprzatania i zlecenie ewentualnych poprawek,
nie oznacza jeszcze mozliwosci kontrolowania wytworzonego dzieta poprzez poddanie go odpowiedzialnosci
za potencjalne wady fizyczne. Nie mozemy mowic¢ o tworzeniu dziela, takze jezeli sprzatanie pomieszczen
produkcyjnych odbywa si¢ wedlug z gory ustalonego grafiku (sprzatanie pomieszczen produkceyjnych odbywa
si¢ zwykle juz po skoficzonej pracy, kiedy w pomieszczeniach nie ma pracownikéw, a maszyny sa wylaczone).
Sprzatajacy nie dysponuja woéwczas swobodq w zakresie organizacji czasu pracy, co stanowi cechg
charakteryzujaca umowe o dzieto.

Podsumowujac powyzsze, zgodnie z zaprezentowanymi powyzej réznicami pomiedzy umows o dzielo, a
umowy, zlecenie, naszym zdaniem ksiegowa Spotki KWADRAT ma racje, twierdzac, Ze nie mozna
zawrzeC umowy o dziefo z osoba sprzatajaca pomieszczenia produkcyjne. Powyzsze potwierdza takze



orzecznictwo Sadow kwestionujace kwalifikacje przez przedsiebiorcow swiadczenia ustug sprzatania
jako umowe o dzieto.

W tym miejscu pragniemy takze zwrdci¢ uwage na istotne ryzyko zwigzane z btedna klasyfikacja umowy
zlecenia (jak powinno si¢ zaklasyfikowac¢ ustugi sprzatania), jako umowy o dzieto.

Kwestia oceny wskazanych powyzej umoéw 1 ich odpowiedniej klasyfikacji jest o tyle istotna,
ze ma wplyw na oplacanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Umowy o dzieto nie stanowig bowiem — w
przeciwienstwie do umoéw zlecenia i o Swiadczenie ustug — tytutu do tych ubezpieczen, pod warunkiem,
ze nie zostaly zawarte miedzy pracodawca i pracownikiem lub nie sa wykonywane przez pracownika na rzecz
pracodawcy (art. 8 ust. 2a ustawy o systemie ubezpieczen spolecznych). ZUS ma prawo do weryfikacji
zawartych umow - jesli w okreslonej sytuaciji zawarto umowe o dzieto, a ZUS stwierdzi, ze jest to faktycznie
umowa zlecenie albo umowa o $wiadczenie ustug, to moze zazada¢ odprowadzenia przez przedsiebiorce
naleznych sktadek ZUS wstecz.



