Czes¢ I — Ustalenia ,,burzy mozgow”

1. Nazwa firmy, ktéra odda innowacyjny charakter prowadzonej przez was firmy i podkresli wasz
profesjonalizm, co moze przysporzy¢ wam klientow.

Nazwa naszej firmy to INNOVA ADVISORY

n

INNOVUM ADVISORY

Logo firmy

2. Organizacja pracy biura ze szczegélnym rozstrzygnieciem nastepujacych kwestii:
2.1. Forma prowadzenia dzialalno$ci wraz z uzasadnieniem dokonanego wyboru.

Analizujac formy prowadzenia dziatalno$ci pordwnano dwie mozliwosci, ktoére naszym zdaniem sa
dostosowane do wielko$ci rozpoczynajacej swoja dziatalnos¢ spotki doradczej: spotke z ograniczona
odpowiedzialno$cia (spotka kapitatowa) oraz spotke komandytowa, w ktorej komplementariuszem jest
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (spotka osobowa).

Po przeprowadzeniu analiz, zdecydowaliSmy si¢ na zatozenie sp6iki z ograniczona odpowiedzialnoscia
spotki komandytowej (sp. z o.0. sp.k.), co argumentujemy gtownie 2 korzySciami: uniknigciem
podwoéjnego opodatkowania oraz ograniczeniem odpowiedzialno$ci za zobowigzania. Wybrana forma
prawna to spotka osobowa. Oznacza to, ze opodatkowaniu podatkiem dochodowym podlegaja jedynie
jedynie jej wspdlnicy, czyli komplementariusze i komandytariusze spotki, a nie sama jednostka.
Wspdlnicy ptacg jedynie podatek dochodowy PIT. Poréwnujac spotke osobowag do spotki kapitatlowej
np. spoiki z ograniczong odpowiedzialno$cia, w tej drugiej wystepuje podwojne opodatkowanie, czyli
zyski spotki opodatkowane sa w pierwszej kolejnosci podatkiem CIT, a nastgpnie zyski przeznaczone
na wyplate dywidend opodatkowane sg na poziomie udzialowcoéw podatkiem PIT.

Biorac pod uwagg odpowiedzialnos¢ za zobowigzania, w spéice komandytowej to komplementariusz
(czyli w przytoczonym przyktadzie sp. z 0.0.) ponosi pelng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spoiki.
Oznacza to, ze bedac komandytariuszami w spétce komandytowej odpowiadamy jedynie do wysokos$ci
wniesionego kapitatu. Ponadto odpowiedzialno$¢ komplementariusza, ktory w przytoczonym
przypadku jest spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig jest ograniczona ze wzgledu na
charakterystyke samej spotki. Oznacza to, ze wspdlnicy spotki z 0.0. bedgcej komplementariuszem w
spolce komandytowej odpowiadajg za zobowigzania sp.k. do wysokosci wniesionych udziatow do
sp. z 0.0.

Podsumowujac, bedac komandytariuszem w sp.k. lub wspolnikiem w sp. z 0.0. odpowiadamy w obu
przypadkach do wysokosci wniesionych wktadow/udziatow, zatem taczac te dwie formy w jedna, nadal
odpowiadamy tylko do wysokosci wniesionych wktadow/udzialow.



2.2. Zasady Swiadczenia ushug, w tym telefonicznie, mailowo, pisemnie.

Glowna cecha wyrdzniajaca nas sposrdd innych firm doradczych zajmujacych sie ustugowym
prowadzeniem ksiag rachunkowych oraz uslugami doradztwa podatkowego jest nasza mobilnosé
i elastyczno$¢. W zaleznos$ci od naktadu prac proponujemy ustugi cykliczne, jak prowadzenie ksigg
rachunkowych oraz konsultacje przez przygotowanie sformalizowanych opracowan, dokumentacji,
analiz, kalkulacji podatku dochodowego,tworzenie i sktadaniedeklaracji podatkowych oraz doradztwo
przy tworzeniu i opisywaniu modeli biznesowych przedsigbiorstw. Realizujemy ustugi gtownie przez
konsultacje internetowe (wideokonferencje, e-mail, formularz na stronie internetowej), telefoniczne jak
telekonferencje oraz spotkania z klientem, na ktorych omawiamy gtéwne problemy i watpliwosci klienta
a takze szczegotowo opisujemy proponowane przez nas rozwigzania. . Dodatkowo naszym celem jest
digitalizacja naszej pracy dzigki systemowi Enova — docelowo chcielibysmy wdrozy¢ u klientow
elektroniczny obieg dokumentow — skany dokumentow bytyby przesytane do nas, ewidencjonowane i
przechowywane w systemie. Mozliwe jest rowniez odwiedzenie nas w siedzibie naszej firmy po
uprzedniej zapowiedzi —wynajmujemy lokal w kamienicy w Warszawie.

Jestesmy elastyczni — mozemy §wiadczy¢ ustugi dla klientdéw zagranicznych oraz krajowych po polsku,
angielsku i niemiecku — pamigtajagc przy tym, ze ustawa o rachunkowos$ci wymaga na klientach
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Polski prowadzenia ksigg rachunkowych w jezyku polskim.

2.3. Zasady odplatnosci za Swiadczenia i formy platnosci.

Ze wzgledu na typ prowadzonej dziatalnosci oraz fakt, ze ustugi przez nas §wiadczone sg z reguty
ustugami cyklicznymi opartymi na umowach zawieranych dtugoterminowo, wystawiamy faktury z
odroczonym terminem ptatno$ci 14 dni — dla klientow statych; przyjmujemy rowniez natychmiastowe
ptatno$ci przelewem lub przez system PayU dla jednorazowych konsultacji przy wystawianiu faktur.
Umozliwiamy roéwniez polecenie zaplaty, tzw. ,,direct debit” — metode platnosci umozliwiajaca
automatyczne $cigganie srodkéw z kont bankowych klientow.

Ze wzgledu na podzial ustug na cykliczne oraz konsultacje, wprowadzamy réwniez rézne zasady
odptatnosci. Ustugi cykliczne bedg fakturowane w okresach miesigcznych na podstawie umow
dlugoterminowych z odroczonym terminem ptatno$ci 14 dni. Konsultacje beda fakturowane na
podstawie zlecen lub umoéw krotkoterminowych z odroczonym terminem ptatnosci 7 dni.

Ponadto, umozliwimy ptatnosci przez system PayU oraz polecenie zaptaty, tzw. ,,direct debit” — metode
ptatnosci umozliwiajacg automatyczne $cigganie Srodkoéw z kont bankowych klientow

2.4. Zasady realizacji ustug — w pojedynke, po konsultacji z kolega, czy jako caly zespol.

Planujac zasady realizacji ustug, uwzgledniono czas realizacji projektu, eliminacje¢ ,,waskich gardet’” w
procesie zarzadczym oraz posiadanie jak najwigkszej elastyczno$ci i samodzielnosci osob kierujacych
projektem. Uwazamy, ze w kazdej spolce wystepujg ustugi/projekty wymagajacej réznej intensywnosci
pracy oraz réznego poziomu specjalistycznej wiedzy. Stosunkowo nieskomplikowane projekty powinny
by¢ realizowane w krotkim czasie bez angazowania duzej ilosci pracownikow. Takie rozwigzanie
pozwala wykorzysta¢ ich potencjat do bardziej skomplikowanych prac oraz umozliwia efektywniejszy
kontakt z klientem. Z kolei w przypadku projektéw mniej standardowych konieczno$¢ zaangazowania
drugiego eksperta pozwoli na utrzymanie standardow najwyzszej jako$ci oferowanych ustug, co
zaprocentuje zaufaniem klienta i reputacjg na rynku

Jako kryteria identyfikacji realizowanych ustug na proste i skomplikowane przyj¢to planowang liczbe
godzin spedzonych nad realizacjg danej ustugi. Na tej podstawie bgdziemy identyfikowac ustugi mniej
i bardziej skomplikowane. Zaangazowanie osdb z zespotu uzaleznimy od poziomu trudnosci danej
ustugi i planowanych ilosci godzin na danym projekcie. Ponizej znajduja si¢ okreslone progi godzinowe
i przypisane do nich formy realizacji ustug.



Ilo$¢ godzin Realizacja ustug

Do 80 godzin W pojedynke

Od 81 do 160 godzin Po konsultacjach z kolega
Powyzej 160 godzin Caty zespot

2.5. Zasady wynagradzania za wykonane przez was prace na rzecz firmy.

W celu zachowania przejrzystoSci zasad wynagradzania na naszej stronie internetowej zostanie
opublikowany cennik z wyszczegolnieniem optat za standardowe ustugi, m.in.:

e Obstuga jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w zakresie VAT i PIT
e Miesigczne prowadzenie Podatkowej Ksiggi Przychodow i Rozchodow

e Obstuga kadrowo-ptacowa

e Obstuga ksiggowo-rachunkowa

W cenniku zostang zawarte stawki jednostkowe w zaleznosci od przewidywanej miesi¢cznej liczby
transakcji, np. liczby faktur zakupowych i sprzedazowych, wystawianych faktur korygujacych, kont
bankowych i transakcji platniczych, posiadanych aktywow trwatych i zapaséw, koniecznosci
sporzadzania kalkulacji odpisow aktualizujacych, rezerw, wycen na dzien bilansowy. W przypadku
przekroczenia przez klienta ustalonego limitu dokumentéw do ujecia w ksiggach naliczaliby$my
odpowiednig dodatkowa stawke w zwigzku z wigkszym od planowanego naktadem pracy.

W przypadku bardziej ztozonych lub zréznicowanych ustug takich jak przygotowanie sprawozdania
finansowego, ustugi doradcze, wdrozenie polityk rachunkowosci, nowych standardow, systemow
kontroli wewnetrznej, itp., nasze wynagrodzenie bgdzie odpowiada¢ przewidywanemu naktadowi pracy
na podstawie oczekiwanej liczby godzin i bedzie kazdorazowo ustalane z klientem w formie pisemne;.

Dynamicznie dostosowujemy si¢ do potrzeb klienta: korzystamy z raz zgromadzonej wiedzy do
$wiadczenia szerokiego zakresu ushug, jak doradztwo strategiczne czy pomoc przy fuzjach i przejeciach.

Dodatkowo w naszej ofercie zaproponujemy ustuge hotline, w ramach ktorej klient dostanie w
abonamencie okreslong liczbe godzin w miesigcu na dowolne konsultacje z zakresu prawa
gospodarczego, podatkowego i bilansowego, kontroli wewnetrznej. W przypadku zapotrzebowania na
bardziej rozlegly zakres prac, wynagrodzenie begdzie ustalane indywidualnie.

Przewidujemy obcigzanie klienta uzasadnionymi wydatkami zwigzanymi ze §wiadczong ustuga, takie
jak koszty thumaczen, dojazdow do klienta, delegacji. Limit poziomu kosztow bedzie ustalany podczas
negocjacji z klientem i zapisany w ostatecznej formie w podpisanej umowie. Jako ze zalezy nam na
transparentnosci, kazdy Klient otrzyma po wykonaniu przez nas ustugi zestawienie poniesionych
kosztow oraz na specjalne zadanie klienta udostepnimy dokumenty potwierdzajace wysokosé
poniesionych wydatkow.

2.6. Materialne warunki funkcjonowania - lokal, wyposazenie, finansowanie, oprogramowanie.

Lokal: zaktadamy wynajmowanie lokalu przez caly okres prowadzenia dziatalno$ci. Rozpoczecie
dziatalnosci planujemy w lokalu sktadajacym si¢ z 3-4 pomieszczen, z ktérych jedno przeznaczymy na
sale konferencyjna/sale spotkan z klientami, jedno pomieszczenie bedzie dla Zarzadu, jedno
pomieszczenie bedzie dla pozostatych pracownikéw i jedno pomieszczenie bedzie przeznaczone do
pracy w ciszy (pomieszczenie bedzie miato zastosowanie w przypadku, gdy jakakolwiek osoba bedzie
potrzebowata popracowac w samotnosci i w wigkszym skupieniu).

Wyposazenie: zakup mebli oraz artykutow biurowych sfinansujemy z wktadow wtasnym oraz kredytow
krotkoterminowych zaciagnigtych na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej. Komputery i inne sprzety
elektroniczne zostang wziete w leasing operacyjny.



Finansowanie: Leasing (komputery i inne sprzety elektroniczne), wktad wiasny (meble i artykuty
biurowe), kredyt krotkoterminowy na rozpoczecie dziatalnosci (meble i oprogramowanie). W dalszych
etapach rozwoju bedziemy wystepowac o lini¢ kredytowg oraz inne kredyty krotko- i dlugoterminowe
w zaleznosci od zapotrzebowania na gotowke oraz plandow inwestycyjnych.

Oprogramowanie: Zainwestujemy w najnowoczesniejsze oprogramowania dostosowane do formy
prowadzonej dziatalnosci. Zaktadamy, ze bedzie to system dedykowany dla biur rachunkowych
prowadzace ksiggi rachunkowe dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Dodatkowo, zainwestujemy w
najnowoczesniejsze oprogramowania antywirusowe, by zapewni¢ jak najlepsza ochrone danych oraz
wykupimy dostepy do systemow eksperckich z opracowaniami w zakresie prawa gospodarczego,
podatkowego, cywilnego, rachunkowego i MSSF.

2.7. Inne problemy organizacyjne wedlug uznania zespotu.

Jako inny wazny problem w prowadzeniu firmy doradczej identyfikujemy bezpieczenstwo danych i
ochrone przed cyberprzestepczoscig. Planujemy zakup najnowoczes$niejszego oprogramowania
chronigcego nasze dane. Nawiazemy wspotprace z informatykami z zewnatrz tak, aby byli dostepni dla
nas z pomocg praktycznie w kazdej chwili. Pomoc ta moze by¢ dostarczona w formie zdalnej lub
0sobistej.

Ponadto drugim problematycznym aspektem zwigzanym z prowadzeniem biura doradczego jest
archiwizacja dokumentacji. W tym celu nawigzemy wspotprace ze spotkami specjalizujacymi sie¢ w
archiwizowaniu dokumentéw, ktore posiadajg specjalnie dostosowane pomieszczenia i odptatnie
$wiadczg ustugi przechowywania dokumentacji.



Czes¢ II — Scenariusz akcji informacyjnej

1. Komercyjne sformulowanie misji firmy traktowanej jako najlepszy sposob komunikowania si¢
z klientami z nawigzaniem do wizji przyszlosci zawodu ksiegowego.

Misjg Innova Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. jest $wiadczenie kompleksowej
obstugi ksiggowej oraz organizacje dzialow ksiegowych klienta, realizacja projektow doradztwa
biznesowego oraz swiadczenie ustug doradztwa podatkowego. Naszym celem jest zapewnienie, by nasi
klienci mogli pos§wieci¢ swoj czas i energi¢ w cato$ci na rozwijanie swojego biznesu.

Kierujemy si¢ kilkoma zasadami w $wiadczeniu naszych ustug:

1. Rzetelno$¢ — nasze ustugi $wiadczymy w oparciu o najwyzsze standardy jakosci. Prowadzimy
system rewizji naszych prac na kazdym ich etapie. Nieustannie si¢ szkolimy, by zapewnic¢
rzetelnos¢ przygotowywanych przez nas informacji.

2. Terminowos$¢ — nasze zadania wykonujemy na czas.

3. Pos$rednictwo — pragniemy odcigzy¢ klienta w kwestiach finansowych i podatkowych. Naszym
celem jest spokoj klienta, przejmujemy wigc na siebie cigzar prowadzenia ksigg rachunkowych,
kontaktow z biegtym rewidentem badajacym sprawozdanie finansowe jednostki oraz z urzedem
skarbowym.

2. Przedstawi¢ scenariusz akcji informacyjnej o firmie i jej uslugach ze szczegélnym
uwzglednieniem ustug innowacyjnych, nowatorskich i nietypowych.

Z ustug biur rachunkowych korzystaja w gtéwnej mierze jednostki male, mikro oraz jednostki
prowadzace ewidencj¢ zgodnie z Podatkowa Ksigga Przychodow i Rozchodéw. Wobec tego naszym
celem jest dotarcie do klientow rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz jednostek prgznie
rozwijajacych sig, ktorzy uznaja korzystanie z ustug biura rachunkowego za korzystne rozwiazanie.

Ze wzgledu na charakter 1 formy §wiadczonych przez nas ustug, chcielibySmy w gtdéwnej mierze zwrocic
naszg uwage na internetowa reklame naszych ustug. W tym celu planujemy zaangazowanie agencji
reklamowej zajmujacej si¢ marketingiem cyfrowym — naszym gtéwnym celem jest optymalizacji SEO
naszej firmy — pragniemy by przy korzystaniu z wyszukiwarki internetowej, adres internetowy naszej
firmy oraz artykuly i publikacje na niej pojawialy si¢ na pierwszym miejscu wyszukiwarki.

Planujemy réwniez zaangazowaé si¢ w kampanie afiliacyjne: chcielibySmy zaangazowaé¢ blogerow
zajmujacych si¢ tematyka finansowa (Jak oszczedza¢ pienigdze, App Funds) w promocj¢ naszej firmy
przy pomocy artykutéw sponsorowanych — np. post blogowy o tym, z czym wiaze si¢ i jakie sg plusy
prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej zamiast standardowej umowy o pracg oraz
poinformowanie czytelnikow, ze korzystanie z naszych ustug pomoze zminimalizowa¢ wady takiego
rozwigzania w postaci czasu poswigconego na prowadzenie ksiggowosci, wystawianie faktur VAT i
odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia. Koniecznym jest zaproponowanie blogerowi znizki na nasze
ustugi (np. 10% taniej przez pierwsze trzy miesiagce), ktorg moglby przekaza¢ swoim czytelnikom.
Bloger bedzie réwniez otrzymywat prowizje od kazdej umowy zawartej dzigki trafieniu na nasze ustugi
z jego kliknigcia.

Planujemy réwniez obecno$¢ w social media: fanpage na Facebook’u, konto na Twitterze, gdzie
moglibysmy wrzuca¢ krotkie porady podatkowe i ksiegowe. Dodatkowo planujemy zakup kampanii
promocyjnej na Facebooku, po to, by dotrze¢ do jak najwigkszej liczby uzytkownikéw portalu, ktorzy
na podstawie kliknie¢ mogliby by¢ zainteresowani takimi ustugami.

Chcieliby$my rowniez dotrze¢ do mtodych przedsigbiorcoOw przez Inkubatory Przedsigbiorczosci —
oferta prowadzenia ewidencji rachunkowej dla przedsigbiorcow korzystajacych z Inkubatorow
Przedsigbiorczosci moglyby w diugim okresie przysporzy¢ nam klientow dlugoterminowych, ktorzy



prawdopodobnie byliby zainteresowani zwigkszeniem zakresu ustug po kilku latach wraz ze wzrostem
skali ich biznesu.



Czesé III — Rozwigzania 8 problemow

1. Janek ORZEL jako osoba fizyczna zamierza uruchomié¢ dzialalno$¢ gospodarcza o szerokim
spektrum (produkcja i ustugi oraz handel). Zaklada, Ze rozmiary dzialalnos$ci daja mozliwos$¢
prowadzenia Podatkowej Ksiegi Przychodow i Rozchodow, ale jako mlody i rzutki biznesmen, do
zarzadzania potrzebuje duzo informacji i pyta, czy taka ewidencja bedzie dla niego odpowiednia?

Podejmujac decyzje odnos$nie prowadzonej ewidencji nalezy rozpatrze¢ przepisy prawa, ktore po
pierwsze okres$laja, jakie podmioty moga prowadzi¢ uproszczong ewidencjg, a po drugie okreslaja
obowigzki kierownika jednostki wynikajgce z prowadzonej ewidencji. Ponizej przeprowadzono analiz¢
dotyczaca prowadzenia Podatkowej Ksiegi Przychodow i Rozchodow oraz peinej ksiegowosci.

Podatkowa Ksiega Przychodow i Rozchodow (PKPiR)

Dany sposob ewidencji mogg prowadzi¢ przedsigbiorcy, ktorzy spetniaja 2 ponizsze warunki:

- przychody ze sprzedazy za poprzedni rok byly nizsze niz réwnowarto$¢ 2 mln EUR (zgodnie z Ustawa
o rachunkowosci),

- przedsigbiorca jest opodatkowany na zasadach ogolnych (18% 1 32%) lub na liniowo (19%) (zgodnie
z Ustawg o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych).

Przeznaczeniem PKPiR jest ewidencja wszystkich zdarzen gospodarczych, ktére mialy miejsce w
danym okresie. Przychody klasyfikowane sg do 2 kategorii: przychody ze sprzedazy lub pozostate
przychody. Natomiast rozchody grupowane sg jako zakupy towardéw i materiatow w cenach zakupu i
kosztami z nimi zwigzanymi oraz pozostate koszty takie jak wynagrodzenia.

Zasady oraz uktad prowadzenia PKPiR jest opisany szczegdétowo w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow z 26 sierpnia 2003 .

Wymogi dotyczace prowadzenia PKPiR nie sg obszerne, dlatego tez koszty jej prowadzenia sg niskie.

Petna ksiegsowosé

Spotka decydujaca si¢ na prowadzenie pelnej ksiggowosci zobligowana jest do prowadzenia ksiag
zgodnie z zasadami zapisanymi w Ustawie o rachunkowosci. Jest to zwigzane z wigksza iloscia
obowiagzkéw. Nalezg do nich prowadzenie dodatkowych ewidencji takich jak ewidencja $rodkow
trwalych czy =zapaséw, a takze wykonywanie okresowych inwentaryzacji Jednostki ponadto
zobowiazane sa do tworzenia rocznych sprawozdan finansowych, skladajacych si¢ co najmniej z
wprowadzenia, bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej. Dodatkowo zasady
prowadzenia ksigg rachunkowych, jak i opis systemow stuzacych ochronie danych i ich zbioréw musza
by¢ spisane w utworzonej polityce rachunkowosci.

Koszty prowadzenia pelnej ksiggowo$ci sa znacznie wyzsze, biorac pod uwage obowiazki, ktére
przedsiebiorca musi wypetié¢ w poréwnaniu do Podatkowej Ksiegi Przychodow i Rozchodow.

Podsumowanie

Analizujgc powyzsze rozwazania na temat wyboru odpowiedniej ewidencji, uwazamy, ze Janek ORZEL
jako osoba fizyczna powinien wybra¢ Podatkowg Ksigge Przychoddéw i Rozchoddw z zastrzezeniem
wyboru odpowiedniego sposobu rozliczania podatku (na zasadach ogélnych lub liniowo) oraz uwaga,
ze W miar¢ rozwoju przedsigbiorstwa i przekroczenia progu przychodow o rownowartosci 2 min EUR,
Janek ORZEL bedzie zobligowany do rozpoczgcia prowadzenia petnej ksiggowosci. Argumenty, ktore
przemawiajg za wyborem obecnie Podatkowej Ksiggi Przychoddéw i Rozchodow to:



- mniejsza liczba obowigzkoéw (m.in. uproszczona forma prowadzenia ewidencji, brak obowigzku
tworzenia polityki rachunkowos$ci, brak obowigzku sporzadzania corocznych sprawozdan
finansowych),

- nizsze koszty prowadzenia PKPiR w poréwnaniu do pelnej ksiegowosci.

2. Wspdlnicy spotki MAGORA (prywatnie rodzice waszego Kkolegi), ktora moze by¢ w rozumieniu
ustawy o rachunkowo$ci jednostka mala, rozwazaja, czy jest sens podejmowania odpowiedniej
uchwaly, by przyjaé¢ status malej jednostki, do czego ich usilnie namawia Zarzad spolki
(jednoosobowy i spoza wspodlnikow). To co ich powstrzymuje to strach przed ograniczeniem
dostepu do szczegélowych informacji, szczegolnie finansowych. Zarzad uwaza, ze wybor statusu
jednostki malej lezy w interesie firmy, poniewaz jednostka mala ma prawo do skorzystania z
ograniczen w ujawnianiu informacji na zewnatrz, co nie ma wplywu na generowanie informacji
na potrzeby wlascicieli. Jaka porade udzielicie wspolnikom?

Przyjecie statusu jednostki matej w rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci wiaze si¢ z szeregiem
uproszczen w sprawozdawczo$ci finansowej. Przede wszystkim, jednostki takie maja prawo do
sporzadzania sprawozdania finansowego w formie skrdconej i uproszczonej — skladajacego sie
wylacznie z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej. Maja wigc prawo (ale nie
obowiazek) do sporzadzania przygotowywania rachunku przeplywdw pieni¢znych oraz zestawienia
zmian w kapitale wlasnym. Dodatkowo elementy sprawozdania finansowego sporzadzane przed
jednostke matg sa rowniez uproszczone. Jednostka taka moze nie dzieli¢ poszczegdlnych pozycji w
bilansie na mniej zagregowane kategorie: przyktadowo pokazuje wszystkie wartosci niematerialne i
prawne w jednej linii bez bardziej szczegotowego podziatu na koszty zakonczonych prac rozwojowych,
warto$ci firmy, inne WNIP i czy zaliczki na WNiP. Analogicznie przy rzeczowych aktywach trwatych,
jednostka pokazuje jedynie Srodki trwale oraz $rodki trwate w budowie bez podziatlu na grunty,
urzadzenia techniczne i maszyny, itd. Nie wydziela rowniez nalezno$ci i zobowigzan na takie od/wobec
jednostek powigzanych i pozostatych.

Jednostka mata ma réwniez mozliwo$¢ zastosowania uproszczen, ktore jedynie w posredni sposob
wplyng na zmiang ksztaltu sprawozdania finansowego. Oto kilka najwazniejszych uproszczen:

e spolka taka nie jest zobowigzana do tworzenia aktywow i rezerw na odroczony podatek
dochodowy;

e jednostka ma prawo do wyceny materiatow i toward6w w cenie zakupu zamiast ceny nabycia;

e istnieje mozliwos¢ niesporzadzania sprawozdania z dziatalnosci pod warunkiem przedstawienia
w informacji dodatkowej informacji o nabyciu udziatéw wlasnych;

e nie jest wymagane rozliczanie przychodow i kosztow z tytutu dlugoterminowych
niezakonczonych ustug zgodnie z art. 34a i 34 ustawy o rachunkowosci, jesli udziat takich
przychodéw jest nieistotny w catosci przychoddéw operacyjnych jednostki w okresie
sprawozdawczym.

Spotka MAGORA moze by¢ w rozumieniu ustawy o rachunkowosci jednostkg mata. Nie oznacza to
jednak, ze ma prawo stosowaé wszystkie uproszczenia wynikajace z przyjecia takiego statusu. Jest to
mozliwe tylko pod warunkiem, ze uproszczenia takie nie wywotaja istotnie ujemnego wplywu na
rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego. Zgodnie
z art. 4 i art. 4a UoR informacja jest uznawana za istotng, gdy jej pominigcie lub znieksztatcenie
mogloby wplyna¢ na decyzje podejmowane na jej podstawie przez uzytkownikow sprawozdania
finansowego. Wskazane jest rowniez umieszczenie w polityce rachunkowosci sposobu ustalania
poziomu istotnosci, jesli jednostka nie posiada takich zapisow w polityce.

Zarzad spotki ma racje w tym, ze informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym jednostki matej, ze
wzgledu na wigksza agregacje danych powoduja ograniczenie ilosci i jakosci informacji podawanej na
zewnatrz. Sprawozdanie dalej musi by¢ tworzone w sposob rzetelny i jasny, ukazujacy sytuacje



majatkowa spoiki, jednak poziom szczegdtowosci 1 zakres przekazywanych informacji do interesariuszy
jest mniejszy. Wspdlnicy jednostki powinni jednak pamigta¢ o tym, ze spotka ma prawo do uproszczen
jedynie w sytuacji, gdy uproszczenia dotycza nieistotnych informacji. Nie powinni wigc niepokoi¢ si¢
0 ograniczenie w dostepie do szczegdlowych informacji finansowych, moze natomiast wptynaé na
zmniejszenie kosztow ustug ksiegowych w przypadku korzystania z ustug naszej firmy.

Whiosek: naszym zdaniem przyjecie statusu jednostki matej nie wiaze si¢ z ograniczeniem dostepu do
informacji finansowych jednostki, poniewaz sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzane w
Sposob rzetelny i jasny, a uproszczenia w sprawozdawczosci finansowej sa dozwolone jedynie wtedy,
gdy nie majg istotnego wplywu na znieksztatcenie informacji finansowych.

3. Wasza kolezanka Kasia, jako nowo zatrudniona ksiegowa w spolce produkcyjnej, ma problem
z rozliczaniem Kkoszté6w remontu dachu hali fabrycznej (znaczna kwota). Potrzebuje odpowiedzi
na pytanie, jakie beda konsekwencje ksiegowe i podatkowe poniesienia kosztow remontu w
sytuacji, gdy koszty beda rozliczone jednorazowo lub w ratach miesiecznych przez dwa lata.

Zgodnie z art. 31 ust. 1 UoR wartosé poczgtkowq stanowigceg ceng nabycia lub koszt wytworzenia srodka
trwatego powiekszajq koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji
lub rekonstrukcji i powodujgcego, ze wartos¢ uzytkowa tego srodka po zakonczeniu ulepszenia
przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania wartos¢ uzytkowq, mierzong okresem uzywania,
zdolnoscig wytworczq, jakoscig produktow uzyskiwanych przy pomocy ulepszonego srodka trwatego,
kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Tym samym nalezy stwierdzi¢, czy w wyniku remontu nastapito zwigkszenie funkcjonalnosci dachu z
punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej jednostki. Je$li mozna uzasadni¢ i odpowiednio
uargumentowac to stwierdzenie, nalezaloby kapitalizowac koszt w ksiggach, a nastgpnie amortyzowac
go zgodnie z oczekiwanym okresem uzyteczno$ci ekonomiczne;j.

W przeciwnym wypadku nalezy ujaé¢ remont jednorazowo w kosztach okresu sprawozdawczego,
zgodnie z przyjeta praktyka.

W przypadku gdy koszty remontu $rodka trwalego sg na tyle wysokie, ze w okresie ich poniesienia
W znaczacy sposob wplywaja na wynik finansowy jednostki, mozna podjac¢ decyzje o rozliczaniu ich
W czasie. Rozwigzanie to stosuje si¢ przede wszystkim w przypadku cyklicznych remontow srodkow
trwalych, w szczegdlnosci wymaganych dla prawidlowego funkcjonowania srodkow trwatych. Co do
zasady nie nalezy tego dokonywaé¢ w przypadku biezacych remontow lub jesli kwoty z roku na rok
osiagaja zblizona warto$¢. Odpisy czynnych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztow powinny
nastgpowac stosownie do uptywu czasu.

Przyktadowo jezeli koszt remontu wyniéstby 1.200.000 zt, wplyw na sprawozdanie finansowe w
poszczegdlnych okresach bytby nastepujacy:

Przy jednorazowym ujeciu

W okresie | Kolejne 12 m-cy | Kolejne 12 m-cy
poniesienia
wydatku
Bilans Aktywa
Bilans Pasywa — wynik | -1.200.000 zt
finansowy
Rachunek zyskow | Koszty +1.200.000 zt
i strat dziatalnosci
operacyjnej




Rachunek Wydatki z | -1.200.000 zt
przeptywow dziatalnosci
pienieznych operacyjnej
Przy roztozeniu kosztow w czasie (2 lata)
W okresie | Kolejne 12 m-cy | Kolejne 12 m-cy
poniesienia (na  koniec 2. |(na koniec 3.
wydatku (na | roku) roku)
koniec 1. roku)
Bilans Aktywa +1.200.000 zt +600.000 zt
Bilans Pasywa — wynik -600.000 zt -600.000 zt
finansowy
Rachunek zyskow | Koszty +600.000 zt +600.000 zt
i strat dziatalnosci
operacyjnej
Rachunek Wydatki z | -1.200.000 zt
przeptywow dziatalnosci
pienieznych inwestycyjnej

Jak mozna zauwazy¢, w przypadku ujecia kosztu jednorazowo, w okresie poniesienia wydatku zostatby
odnotowany nizszy wynik finansowy oraz nizsza suma bilansowa. W przypadku roztozenia kosztu na
kolejne 2 lata, suma bilansowa i wynik finansowy bytyby stopniowo pomniejszane w kazdym miesigcu
0 proporcjonalng cze$¢ wydatkow.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze wptyw na rachunek przeptywow pienieznych bedzie jednakowy niezaleznie
od przyjetej metody, gdyz wydatek zostanie ujety zgodnie z zasada kasowa. W przypadku potraktowania
remontu jako ulepszenia, wyptyw bylby ujmowany w segmencie dziatalno$ci inwestycyjnej, poniewaz
zwigkszalby majatek przedsiebiorstwa.

Podobnie na gruncie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zgodnie z art. 16g ust. 13 jezeli
srodki trwate ulegly ulepszeniu w wyniku przebudowy, rozbudowy, rekonstrukcji, adaptacji lub
modernizacji, wartos¢ poczgtkowq tych srodkow powigksza si¢ o sume wydatkow na ich ulepszenie,
ktérych jednostkowa cena nabycia przekracza 10 000 zt. Srodki trwale uwaza sie za ulepszone, gdy
suma wydatkow poniesionych na ich przebudowe, rozbudowe, rekonstrukcje, adaptacje lub
modernizacje w danym roku podatkowym przekracza 10 000 zi i wydatki te powodujq wzrost wartosci
uzytkowej w stosunku do wartosci z dnia przyjecia srodkow trwalych do uzywania, mierzonej w
szczegolnosci okresem uzywania, zdolnoscig wytworczg, jakoscig produktow uzyskiwanych za pomocgq
ulepszonych srodkow trwatych i kosztami ich eksploatacji.

O tym, czy dany wydatek moze by¢ zaliczony do kosztu uzyskania przychodu w catosci (jako remont),
czy poprzez odpisy amortyzacyjne (jako ulepszenie) decyduje przede wszystkim zakres rzeczowy
wykonanych prac. Aby zabezpieczy¢ si¢ przed ryzykiem podatkowym, warto wystapi¢ do wlasciwego
organu skarbowego o wydanie indywidualnej interpretacji.

Zgodnie z interpretacja Izby Skarbowej w Bydgoszczy w z 25 czerwca 2012 r. (ITPB3/423-
154/12/PST), ,skoro dla celow bilansowych, omawiane wydatki sa ujmowane w czasie — tj.
proporcjonalnie do dtugos$ci okresu, ktoérego dotycza — powinny by¢ w tym samym czasie ujmowane
jako koszty uzyskania przychodow w rachunku podatkowym wnioskodawcy”.

Od sposobu traktowania kosztow remontu zaleze¢ bedzie podstawa opodatkowania w poszczegdlnych
okresach: przy jednorazowym rozpoznaniu kosztu uzyskania przychodu w danym okresie jednostka



zaplaci nizszy podatek dochodowy, natomiast rozktadajac go w czasie, bedzie odlicza¢ czgs¢ tego
kosztu w poszczegdlnych latach podatkowych.

W przypadku innego traktowania kosztow na potrzeby sprawozdawczosci finansowej a deklaracji CIT,
powstate roéznice przejSciowe miedzy wartoscig bilansowg a wartoscig podatkowa powinny zosta¢ ujete
odpowiednio jako aktywo lub rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zgodnie z art. 37
UoR.

4. Ojciec kolegi Wojtka jest prezesem Spolki, ktora poddala dobrowolnie badanie swojego
sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta i otrzymala tylko opinig, a nie otrzymala
raportu z badania (w roku ubieglym badal inny biegly rewident i spotka otrzymala opinig¢ i raport
z badania) — prosi o przygotowanie pisma do bieglego z zadaniem sporzadzenia raportu z badania.

W przypadku otrzymania powyzszej prosby, nalezy wyjasni¢ zmiany, jakie zaszty w 2017 roku w
przepisach dotyczacych badan sprawozdan finansowych. W dniu 11 maja 2017 roku weszta w zycie
nowa Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Po wejsciu w
zycie tej Ustawy zmienity si¢ wzory wydawanych opinii przez bieglych rewidentow. Nowa Ustawa o
biegtych rewidentach wprowadzita jedno Sprawozdanie z badania w miejsce poprzedniej Opinii i
Raportu z badania. Nowe sprawozdania sa krotsze od poprzednich wersji, dlatego tez obecnie zwracanie
si¢ z zadaniem do bieglego rewidenta o sporzadzenie raportu z badania jest bezzasadne, poniewaz raport
ten nie jest zadng formga oficjalnego dokumentu z przeprowadzonych procedur audytorskich. Jedynym
oficjalnym dokumentem, w ktéorym biegly rewident zawiera opini¢ na temat zbadanego sprawozdania
finansowego jest Sprawozdanie z badania i taki dokument prezes opisywanej w poleceniu spotki
powinien otrzymac. Jezeli, zgodnie z trescig otrzymat opini¢ a nie sprawozdanie z badanie nalezaloby
przesledzi¢ tre$¢ tej opinii, czy jest ona zgodna z opublikowanymi wzorami na stronie Www.pibr.pl,
poniewaz moze si¢ okazaC, ze otrzymana opinia zawiera nieaktualne sformutowania i nalezaloby
wystosowaé pismo do bieglego rewidenta o aktualizacje tejze opinii zgodnie z aktualnymi wzorami i
przepisami.

5. Zaprzyjazniony mlody gléwny ksiegowy spotki ,,INNOWACYJINE FINANSE” zauwazyl, Ze
art. 4 ust. 1b ustawy o rachunkowoS$ci daje mozliwo$¢ odstepstwa od stosowania przepisow
ustawy. Obawiajac sie, ze Zarzad Spodlki negatywnie oceni brak inicjatywy z jego strony
dotyczacej zastosowania tego zapisu prosi was o podanie przykladéw umozliwiajacych
skorzystanie z tego nowego uregulowania.

Zgodnie z art. 4 ust. 1b jezeli w wyjgtkowych przypadkach stosowanie okreslonego przepisu ustawy nie
pozwolitoby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego, jednostka nie stosuje tego przepisu, a w informacji dodatkowej uzasadnia przyczyny jego
niezastosowania oraz okresla wplyw, jaki niezastosowanie przepisu wywiera na obraz sytuacji
majqtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Zapis ten jest merytorycznie zblizony do MSR 1 par. 19, na mocy ktéorego w bardzo rzadkich
okolicznosciach, w ktorych kierownictwo uzna, ze spetlnienie wymogu MSSF moze by¢ na tyle mylgce,
iz spowoduje, ze sprawozdanie finansowe nie speini swojego celu okreslonego w Zatozeniach
koncepcyjnych jednostka moze odstgpic od zastosowania tego wymogu w sposob ustalony w paragrafie
20, jesli odnosny system regulacyjny wymaga lub nie zabrania tego odstepstwa.

W obydwu aktach nalezy polozy¢ nacisk na sformutowania dotyczace wyjatkowych przypadkéw oraz
bardzo rzadkich okolicznosci, tj. jezeli istnieja odpowiednie zasady w zakresie wyceny poszczegolnych
sktadnikow majatku i1 kapitalu badz ustalania wyniku osiagnigtego na danej transakcji, nalezy w
pierwszej kolejnosci ocenié, czy obecne rozwiagzania sg adekwatne z punktu widzenia nadrzednego celu
sprawozdan finansowych: dostarczania rzetelnych i prawdziwych informacji ich uzytkownikom.


http://www.pibr.pl/

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w przypadku gdy dopuszcza si¢ wybor jednego z mozliwych rozwigzan,
jednostka powinna przyja¢ odpowiednig polityke rachunkowosci, dostosowana do specyfiki
dzialalnosci, by w jak najlepszy sposob oddawac istote zdarzen gospodarczych. Przykladowo jesli
wybor metody rozchodu zapasu nalezy do kierownika jednostki, a spotka handluje towarami szybko
rotujacymi, o bliskich terminach waznosci lub przydatnos$ci, najprawdopodobniej najlepszy wybor
stanowi metoda ,,FIFO” zgodnie z ktora koszty okresu obcigza si¢ najpierw zapasami, ktore jako
pierwsze weszly na magazyn. Podobnie jesli jednostka dziata w branzy, dla ktorej nie istniejg $ciste
standardy rachunkowos$ci, powinna uja¢ w polityce rachunkowosci, w jaki sposéb nalezy
ewidencjonowac¢ poszczeg6lne transakcje. Na przyktad operator telewizyjny kupujacy od wytworcy
licencj¢ na emisj¢ pakietu filmow i seriali korzysta z ogélnych definicji aktywow, gdyz dzigki zakupom
program6w i pokazywaniu ich telewidzom bedzie w przysztosci osiggat korzysci ekonomiczne. Koszty
emisji powinny odzwierciedla¢ wzorzec czerpania tych korzysci, zatem na tej podstawie nalezy
oszacowa¢ odpowiednig amortyzacje dla tych aktywow, a stosowane zasady rachunkowos$ci ujawnic,
by umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdan interpretacje danych.

Odstegpstwo od zapisow ustawy powinno si¢ zatem wigza¢ tylko i wylacznie z przypadkami, gdzie
zastosowanie przepisow mogtoby by¢ na tyle mylace, ze wprowadzatoby czytelnika w btad i wptywato
na jego decyzje gospodarcze. Tym niemniej wazne by w takich przypadkach zapewni¢ zrozumiato$§¢
sprawozdania poprzez odpowiednie ujawnienia. Nie powinno to za$, jak by¢ moze interpretuje to
gtéwny ksiegowy, otwiera¢ furtki do kreatywnej badz agresywnej ksiggowosci niezgodnej z
regulacjami.

Przyktad transakcji, dla ktorych mozna rozwazy¢ odstepstwo od przepisoéw UoR, stanowig:

e przejecia odwrotne, w ktérych przejmujacy z prawnego punktu widzenia nie jest tozsamy z
przejmujacym z biznesowego punktu widzenia, np. gdy tworzona jest nowa osoba prawna B,
ktora nabywa udzialy w wigkszej, istniejacej juz organizacji A w celu optymalizacji
podatkowej, a bardziej rzetelny obraz zostanie zaprezentowany, jesli polaczenie zostanie
rozliczone jak gdyby to spotka A przejeta spotke B,

e transakcje kapitatlowe, w ktorych emitowany instrument z prawnego punktu widzenia stanowi
kapitat, natomiast gospodarczo ma cechy zblizone do dtugu, np. daje posiadaczowi prawo do
otrzymywania statych, niezalezacych od decyzji jednostki ptatnosci badz podlega zwrotowi po
spelnieniu okreslonych warunkéw, zatem de facto co do istoty przypomina pozyczke i
powinien by¢ prezentowany jako zobowigzanie, by odpowiednio pokaza¢ w sprawozdaniu
strukture finansowania spotki,

e podzial aktywoéw i rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na dlugo- i
krotkoterminowe ze wzgledu na specyficzny harmonogram planowanego odwracania sig¢
roéznic przejSciowych, mimo ze zgodnie z ustawg pozycje te powinno si¢ ujmowaé jako
dtugoterminowe, co jednak mogloby zaburzy¢ oceng kapitalu obrotowego netto na dzien
bilansowy,

e rozbudowa warto$ci niematerialnej znaczaco zwigkszajaca jej uzyteczno$¢ — co do zasady w
przeciwienstwie do S$rodkéw trwatych przepisy nie dopuszczaja zwigkszania wartosci
poczatkowej warto$ci niematerialnych i prawnych ujmowanych w bilansie, jednak
przyktadowo w przypadku poniesienia znacznych naktadéw na rozbudowg istniejgcego juz
oprogramowania poprzez dodanie nowych modutow do systemu mozna by rozwazy¢
kapitalizacj¢ tych kosztow.

Dodatkowo prezentacja transakcji w poszczego6lnych liniach bilansu, rachunku zyskow i strat czy
rachunku przeptywéw pienieznych powinna by¢ dostosowana do specyfiki jednostki. Przyktadowo
bilansowo identyczny lokal moze stanowic¢ $rodek trwaty, nieruchomos$¢ inwestycyjna, a w przypadku
dewelopera takze wyrob gotowy. Natomiast skutki wahan jego warto$ci rynkowej lub wynik na jego
sprzedazy moze w zaleznosci od sytuacji by¢ przyporzadkowany do réznych segmentow dziatalno$ci.



Zak kazdym razem spotka powinna rozwazy¢, czy z perspektywy czytelnika sprawozdania funkcjonalne
przyporzadkowanie danej transakcji do odpowiedniej linii wniesie wigkszg warto$¢ niz podazanie za
wymogiem ustawy.

6. Spotka DEWELOPER SA, od ktorej zamierzacie naby¢ lokal na wasze biuro, osiggnela w
biezacym roku bardzo wysoki dodatni wynik finansowy, sprzedajac lokale mieszkalne
wybudowane na terenie nabytym wiele lat temu (niska cena gruntu). Spolka nie ma szans na
powtorzenie tego wyniku za rok. Zarzad spolki zwrdcil si¢ do was z pytaniem o mozliwoSci
przeniesienia polowy tego zysku na rok nastepny poprzez utworzenie rezerw i odpisow z tytulu
utraty wartosci aktywow.

Zgodnie z powszechnie uznawanymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdania finansowe powinny
dostarcza¢ informacje finansowe dotyczace jednostki uzyteczne z punktu widzenia aktualnych
i potencjalnych inwestorow, a takze innych interesariuszy jednostki. Kluczowa zasade, ktorg nalezy sig
kierowac przy sporzadzaniu sprawozdan stanowi rzetelne i wierne przedstawienie sytuacji jednostki.

W zwigzku z wystepowaniem w biznesie niepewnosci, zgodnie z MSR 1 par. 123 w trakcie procesu
stosowania zasad rachunkowosci kierownictwo dokonuje roznych subiektywnych ocen, poza tymi, ktore
wymagajq szacunkow mogqcych istotnie wplyngé na kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym. O ile
stosowanie wielkosci szacunkowych jest naturalne i w wielu przypadkach niezbgdne, by odda¢
przewidywane skutki transakcji, o tyle do zarzadu nalezy zapewnienie, by wiarygodnosci i rzetelnosci
raportowanych danych.

Tym samym tworzenie bezzasadnych rezerw lub odpisow aktualizujacych nosi znamiona celowej
manipulacji wynikiem finansowym, a takze powazne naruszenie kodeksu etyki zawodowej ksiggowych
IFAC. W ostatecznym rozrachunku sprawozdawczo$¢ powinna stuzy¢ interesowi publicznemu, gdyz
raporty finansowe stanowig zrédlo informacji dla réznych grup uzytkownikow. W przypadku
DEWELOPER S.A. mogg to by¢ migdzy innymi:

e akcjonariusze, ktorzy wnoszac kapitat oczekujg okreslonego zwrotu z inwestycji i poprzez
monitorowanie osiggnie¢ jednostki sa w stanie dokona¢ oceny skutecznos$ci Zarzadu,

e wierzyciele, np. banki udzielajgce kredytow inwestycyjnych lub posiadacze obligacji spotki,

e klienci i potencjalni klienci, ktorzy nabywajac nieruchomosci od spotki sg zainteresowani jej
sytuacja finansowa,

e instytucje i organy panstwowe, np. Urzad Skarbowy.

Dodatkowo szacunki rachunkowe sg przedmiotem szczegdlnego zainteresowania bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego ze wzgledu na idgce za nimi znaczace ryzyka
obejscia kontroli przez kierownictwo i znieksztalcania sytuacji finansowej oraz wyniku. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze audytor zakwestionowalby zasadno$¢ odpisOw oraz rezerw utworzonych
niezgodnie z obowigzujacymi standardami, a zastrzezenia w opinii negatywnie wplywalyby na
wiarygodnos¢ i wizerunek spoltki. Z kolei reputacja warunkuje pozycje konkurencyjna jednostki, co
bezposrednio przektada si¢ na jej dalsza dziatalnos¢ na tak dynamicznym rynku jak rynek deweloperski.

Co istotne, by nie wzbudzaé¢ nierzeczywistych oczekiwan uzytkownikéw na podstawie jednorazowo
osiggnigtego korzystnego wyniku, mozna doda¢ w sprawozdaniu finansowym odpowiednie ujawnienia
badz opisac istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektow oraz wskazaé czynniki ryzyka i zagrozenia w sprawozdaniu z dziatalnosci zarzadu zgodnie z art.
49 ust. 2 UoR.



7. Zarzad spétki ,,CHYBOTKA” chcialby w ciagu roku zmieni¢ zasady wyceny zapasow.
Ksiegowa tej spolki stwierdza, ze bedzie mozna to zrobi¢ dopiero od nowego roku. Na poparcie
swego stanowiska prosi was o opinie¢, czy ma racje.

Ksiggowa spotki ,,Chybotka” ma racj¢ - zgodnie z art. 8 pkt. 2 ustawy o rachunkowos$ci zmiana metody
wyceny zapasOw moze nastapi¢ wylacznie od pierwszego dnia kolejnego pelnego roku obrotowego
spoiki, bez wzgledu na date podjecia decyzji. Oznacza to, ze zmiana metody wyceny nie moze nastgpic
w trakcie roku — mozliwe jest jednak, by spotka w potowie roku obrotowego podjeta decyzje o zmianie
zasady wyceny poczawszy od pierwszego dnia roku, za ktory prowadzi ksiggi.

Nalezy jednak pamictaé, ze zmiana metody wyceny zapasow moze nastgpi¢ tylko i wylacznie wtedy,
gdy prowadzi ona do bardziej rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji finansowej jednostki. Przy zmianie
zasady wyceny nalezy zamie$ci¢ taka informacje w polityce rachunkowosci spotki. W notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego konieczne jest podanie przyczyny oraz uzasadnienie
zmiany metody, okre$lenie liczbowe wplywu zmian na wynik finansowy, a takze zastosowanie
podejscia retrospektywnego przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego — nalezy wigc dla celow
porownawczych wprowadzenie zmiany zardbwno w bilansie otwarcia, jak i bilansie zamknigcia spofki.
Oznacza to, ze w poprzednim roku obrotowym ukazywanym w sprawozdaniu finansowym jako bilans
otwarcia, nalezy przeprowadzi¢ symulacje, jak wygladalby bilans przy zmienionych zasadach wyceny
zapasow. Efekty zmiany zasad wyceny za rok ubiegly spowoduja zmiang wartosci zapaso6w w bilansie
oraz wptyng na wynik z lat ubiegltych.

W kwestii zmian dotyczacych samej wyceny, mozliwa jest zmiana jedynie na formg, ktéra jest
akceptowana przez zasady wynikajace z ustawy o rachunkowos$ci metody wyceny rozchodu — zgodnie
z ustawa o rachunkowosci mozliwy jest rozchéd w metodzie staltych cen ewidencyjnych, metoda cen
przecietnych, metodzie FIFO (first in, first out) oraz LIFO (last in, first out). Ponadto mozliwa jest
zmiana metodologii tworzenia odpisu na zapasy przeterminowane i uszkodzone, cho¢ w tym przypadku
bardziej prawdopodobne jest, ze zmiana taka stanowitaby nie tyle zmiang¢ stosowanej polityki
rachunkowosci, co zmiang wielko$ci szacunkowej jako rezultat wigkszej wiedzy na temat mozliwosci
czerpania korzy$ci z zapasOw w przyszio$ci. W takim przypadku zmiana bytaby ujmowana
prospektywnie, tj. bez korekty bilansu otwarcia. Zastosowanie takich zmian musi by¢ jednak poparte
realng mozliwoscia rzetelnego i jasnego odzwierciedlenia sytuacji finansowej jednostki. Nasze biuro
rachunkowe $wiadczy ustugi doradcze w zakresie zmian zasad rachunkowosci i moze udzieli¢ bardziej
szczegotowych porad dotyczacych konkretnych rozwigzan w dziedzinie zmiany metody wyceny
zapasow dostosowanych do specyfiki klienta.

8. Prezes Spotki KWADRAT pyta, czy jego ksiegowa ma racje, twierdzac, Ze nie mozna zawrzeé
umowy o dzielo z osoba sprzatajaca pomieszczenia produkcyjne.

Umowa zlecenia — zgodnie z art. 734 par. 1 Kodeksu Cywilnego przez umowe zlecenia przyjmujacy
zlecenie zobowigzuje si¢ do dokonania okre$lonej czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie.

Umowa o _dzielo - zgodnie z art. 627 Kodeksu Cywilnego przez umowe o dzieto przyjmujacy
zamoOwienie zobowigzuje si¢ do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajagcy do zaplaty
wynagrodzenia.

Odpowiadajac na powyzsze pytanie, ksiegowa nie ma racji i Prezes Spotki KWADRAT moze zawrze¢
umowe o dzieto z osoba sprzatajaca pomieszczenia produkcyjne. Jednak umowa ta musi zawiera¢ kilka
specyficznych sformutowan ze wzgledu na charakterystyke Umowy o dzieto, aby taka umowa nie
zostata zakwestionowana przez ZUS. Ot6z z samej definicji Umowy o dzieto wynika, Ze jest to umowa
podpisywana na wykonanie konkretnego dzieta/pracy o charakterze materialnym lub niematerialnym.
Oznacza to, ze jezeli Prezes spotki planuje zatrudni¢ osobe sprzatajaca do cyklicznie wykonywania
sprzatania w danym pomieszczeniu Umowa o dzieto jest formag nieprawidlowa. W tej sytuacji



nalezatoby zawrze¢ umowe zlecenia. Jezeli natomiast Prezes planuje zatrudni¢ osobe do posprzatania
pomieszczenia jednorazowo w takiej sytuacji Umowa o dzieto jest mozliwa.

Dodatkowo waznym elementem Umowy o dzielo jest wskazanie terminu, do ktérego osoba sprzatajaca
zobowigzalaby si¢ posprzata¢ pomieszczenie. W przypadku umowy zlecenia moze ona by¢ podpisana
terminowo lub bezterminowo. Ponownie, rodzaj podpisanej umowy zalezy od intencji Prezesa. Jezeli
miatoby to by¢ jednorazowe sprzatanie, Umowa o dzieto jest mozliwa. W przypadku, gdy osoba
sprzatajgca mialaby sprzata¢ pomieszczenia okresowo, w takim przypadku nalezaloby podpisa¢ umowe
zlecenia lub kazdorazowo przed wykonaniem sprzatania podpisywac¢ nowa Umowg o dzieto.

Podsumowujac, w powyzszej tresci zadania nie jest okre$lony jednoznacznie charakter oraz termin
wykonania sprzatania, dlatego tez odpowiadajac na pytanie, istnieje mozliwo$¢ zawarcia Umowy o
dzielo z osobag sprzatajaca pomieszczenia produkcyjne. Jednak umowa ta musiataby dotyczy¢
jednorazowej ustugi, ktéra powinna zakonczy¢ si¢ do okre§lonego momentu w przysztosci. Dodatkowo
umowa powinna zawiera¢ sformutowanie, ze wynagrodzenie zostanie wyplacone po zweryfikowanym
efekcie wykonanej pracy i po jej wykonaniu.



