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KONKURS KSIEGOWI PRZYSZLOSCI 2018
PRACA POLFINAEOWA - KATEGORIA PLACE | KADRY
Termin

Rozwigzanie zadania poffinatowego nalezy dostarczy¢ do 23 maja 2018 r. do godziny 24.00.
Prace przestane po tym terminie nie bedg rozpatrywane.

Forma dostarczenia

Prace nalezy dostarczy¢ mailowo na adres biuro@ksiegowiprzyszlosci.pl we wskazanym
powyzej terminie. W tytule maila nalezy wpisac [Praca konkursowa + nazwa druzyny]. Praca
powinna by¢ dostarczona przez lidera druzyny z adresu e-mail podanego w czasie
rejestracji. Jesli pliki zostajg przestane przez innego cztonka druzyny, lider moze zostac
poproszony o potwierdzenie autentycznosci przestanej pracy.

Format plikéw

Praca powinna by¢ przygotowana jako opracowanie pisemne (takze z wykorzystaniem
PowerPointa). Dopuszczalne formaty to word lub pdf. Opracowanie moze by¢ wzbogacone
o grafiki i obrazki - muszg one by¢ zamieszczone bezposrednio w pliku. Plik tekstowy nie
moze przekraczac 20 stron (40 tys. znakdw ze spacjami).

Zatozenia:

Remaks Sp. z 0.0. to bardzo dobrze prosperujgce przedsiebiorstwo zatrudniajgce 42
pracownikow. Dziatalnos¢ firmy skoncentrowana jest wokot produkcji opakowan szklanych
do napojéw chtodzacych.

Wyniki finansowe firmy z roku na rok poprawiajg sie o kolejne 10%. Dobra jakos¢
produktow, jak rowniez wyjgtkowa obstuga klienta sprawiajg, ze Remaks Sp. z 0.0. otrzymuje
coraz wiecej zamowien, niestety mozliwosci lokalowe nie pozwalajg mu na zwiekszenie
produkdji.

Najwiekszym konkurentem spotki Remaks Sp. z 0.0. jest Adwar Sp. z 0.0. prowadzona przez
Jana Adwara.

Jan Adwar jest udziatowcem i prezesem Spotki. Posiada 34% udziatéw, natomiast 33%
udziatow nalezy do jego zony, a 33% do syna.
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Niestety w wyniku nieszczesliwego wypadku Pan Jan Adwar doznat wylewu, a zarzgdzanie
firmg przeszto w rece jego jedynego syna Krystiana. Krystian Adwar dotychczas byt
wiceprezesem, ale do chwili choroby ojca tylko pozorowat petnienie tej funkgji. Bardzo nie
lubi swojego nowego zajecia, jednak poproszony przez ojca nieudolnie stara sie zarzgdzac
firma. Jest z tego powodu sfrustrowany i bywa bardzo porywczy. Firma jest coraz bardzie]
zaniedbywana. Wieloletni pracownicy zaczynajg z niej odchodzi¢, co generuje coraz wiecej
nadgodzin, jakos¢ produktow spada, przez co traci ona rowniez w oczach dotychczasowych
klientow.

Niestety 20 kwietnia Pan Jan Adwar umiera, a Krystian postanawia, po zakonczeniu
postepowania spadkowego, poszuka¢ nowego wiasciciela dla zatozonej przez ojca firmy. On
i jego matka majg zamiar sprzedac wszystkie udziaty w Adwar Sp. z 0.0.

Remaks Sp. z 0.0. jest zainteresowany nabyciem 100% udziatow Adwar Sp. z 0.0. i
potgczeniem przez przejecie Adwar Sp. z 0.0. z Remaks Sp. z 0.0. (utworzenie jednego
podmiotu jakim bedzie Remaks Sp. z 0.0.). Warunki finansowe sg prawie dograne, zostato
tylko ustalenie szczegdtow transakcji po przeprowadzeniu due diligence. Zawarcie transakdji i
przejecie pracownikow miatoby nastgpi¢ 1 lipca 2018 r.

Nie jest przedmiotem zadania ocena zastosowanych rozwigzan z punktu widzenia
przepisow kodeksu spotek handlowych i prawa spadkowego.

W wyniku przeprowadzonego due diligence w obszarze kadrowo-ptacowym stwierdzono, ze:

1. Po $mierci ojca w firmie zatrudnionych jest 43 pracownikow na podstawie
umowy o prace i 10 zleceniobiorcow. Na umowe o prace pracuje: 25
pracownikow produkgji, 3 brygadzistow, 5 handlowcow, 3 ksiegowe, 1 specjalista
ds. kadr i pfac, 1 asystentka zarzadu, 1 kierowca prezesa, 1 konserwator oraz 3-
osobowy zarzad (Krystian — prezes zarzgdu, zona Krystiana Aldona - wiceprezes
zarzadu ds. finansowych - aktualnie w 4 miesigcu cigzy na zwolnieniu lekarskim
oraz Anna matka Krystiana - wiceprezes zarzadu ds. personalnych i
administracyjnych - w wieku 59 lat).

2. Trzem bytym pracownikom (handlowcom) Adwar Sp. z 0.0. wypftaca do
31.01.2019 r. odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku
pracy.

3. W zaktadzie pracy dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa, do ktérej nalezy 70%
zatogi.

4. Pracownicy objeci sg Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

Pracownicy administracyjno-biurowi wynagradzani sg stawkg miesieczna.

6. Pracownicy produkcyjni wynagradzani sg stawkg godzinowg 9,95 PLN. Otrzymujg
tez kwartalng premie wynikowg w wysokosci od 5 do 8% ptacy nominalnej.
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7. Brygadzisci wynagradzani sg stawkg godzinowg 14,95 PLN, otrzymujg dodatkowo
dodatek brygadzistowski w wysokosci 1000 PLN i kwartalng premie wynikowg w
wysokosci od 5 do 8% ptacy nominalnej.

8. Wszyscy pracownicy majg prawo do opieki medycznej wspotfinansowanej przez
pracodawce, ponoszg jedynie koszt w wysokosci 5 PLN miesiecznie. Prawo do
opieki medycznej wynika z UZP. Pracownicy zachowujg prawo to tego
Swiadczenia rowniez podczas diugotrwatych nieobecnosci.

9. W zaktadzie pracy obowigzuje podstawowy system czasu pracy i jednomiesieczny
okres rozliczeniowy.

Firma charakteryzuje sie okresowg sezonowoscia:
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e okres styczen-sierpien - petna moc produkcyjna (wieksza obsada na
zmianach),

e okres wrzesien-grudzien - produkcja zmniejszona (mniejsza obsada na
zmianach).

Obowigzujgca w firmie organizacja pracy determinuje naruszenie przepiséw o czasie
pracy, przede wszystkim w zakresie obowigzujgcych norm czasu pracy, jak rowniez
okresow odpoczynku:

e W SpOsOb staty pracownicy przekraczajg dopuszczalne przepisami normy
Czasu pracy, w tym réwniez limity godzin nadliczbowych,
e w firmie systematycznie planowane sg godziny nadliczbowe.

Aktualny stan zatrudnienia w zespotach produkcyjnych (pracownicy petnoetatowi) nie w
pemni pokrywa zapotrzebowanie na prace. Tworzone przez firme harmonogramy pracy,
aby wypetic¢ caty niezbedny czas, zawierajg planowane godziny przekraczajgce petny
wymiar czasu pracy pracownikdw, a co za tym idzie réwniez normy czasu pracy.

Zatozenia produkcyjne wptywajace na plan zatrudniania:

. Praca 24 h/dobe w systemie podstawowym 8h na 3 zmiany.

e Dni wolne od pracy: 24/12-01/01, 1/11 oraz okres Swigt Wielkanocnych (sobota,
niedziela, poniedziatek).

e Okres styczen-sierpien - petna moc produkcyjna (wieksza obsada na zmianach).

e Okres wrzesien-grudzien - produkcja zmniejszona (mniejsza obsada na zmianach).

W okresie styczen-sierpien, przy petnej mocy produkcyjnej, zapotrzebowanie osobowe

na produkcji wynosi co najmniej 8 oséb na zmianie (7 pracownikdéw operacyjnych +

brygadzista).
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W okresie wrzesien-grudzien, przy ograniczonej produkcji, zapotrzebowanie osobowe na
produkcji wynosi co najmniej 5 osob na zmianie (4 pracownikdw operacyjnych +
brygadzista).

10.W wyniku analizy/weryfikacji poprawnosci kalkulacji wynagrodzen na liScie ptac
stwierdzono, ze:

e Bardzo nasilita sie liczba zwolnien lekarskich, w okresie styczen-kwiecien na
jednego pracownika przypadato 9,33 dni zwolnienia.

e Do podstawy wymiaru zasitku chorobowego wliczana jest: ptaca zasadnicza,
dodatek brygadzistowski, wynagrodzenie za prace w godzinach
nadliczbowych wraz z dodatkiem, wartos¢ Swiadczenia medycznego
finansowanego przez pracodawce oraz kwartalna premia wynikowa
podlegajgca uzupetnieniu do czasu nominalnego.

e W kwietniu nastgpito przekroczenie maksymalnej dopuszczalnej liczby godzin
nadliczbowych, ktéra w Adwar Sp. z 0.0. zgodnie UZP wynosi 150 godzin
rocznie.

e Pracownikom produkcyjnym wyptacane jest wynagrodzenie za prace w
godzinach nadliczbowych uwzgledniajgce wytgcznie stawke godzinowg, a
dodatek naliczany jest wedtug stawki godzinowej wynikajgcej z minimalnego
wynagrodzenia za prace.

e Brygadzistom wypfacane jest wynagrodzenie za prace w godzinach
nadliczbowych uwzgledniajgce wytgcznie stawke godzinowg, a dodatek
naliczany jest wedtug stawki godzinowej wynikajgcej z umowy o prace.

e Opieka medyczna wspotfinansowana  przez  pracodawce  podlega
osktadkowaniu i opodatkowaniu zarowno w okresie wykonania pracy, jak i w
okresie niewykonania pracy.

Dyspozycje:

1. Przygotuj rekomendacje dla zarzagdu Remaks Sp. z 0.0., w obszarze kadrowo-
ptacowym, w sytuacji nabycia udziatow i potgczenia przez przejecie.

2. Zdefiniuj potencjalne zagrozenia, w obszarze kadrowo-ptacowym, bedgce
konsekwencjg przejecia Adwar Sp. z 0.0.

3. Ustal dziatania, jakie nalezy podjac oraz ich kolejnos¢ w zwigzku z nabyciem
udziatow w spotce Adwar Sp. z 0.0. i potgczeniem przez przejecie tej spotki, w
obszarze kadrowo-ptacowym.

4. Okresl formalnosci zwigzane z przejeciem pracownikow Adwar Sp. z 0.0.
przez Remaks Sp. z 0.0.
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5. Okresli niezbedne rozwigzania organizacyjne i formalnoprawne dotyczgce
spraw kadrowo-ptacowych, jakie nalezy podja¢ po przejeciu.

Kryteria oceny:

1. Realizacja punktu 1-3 dyspozydji 30%
2. Realizacja punktu 4 dyspozycji 20%
3. Realizacja punktu 5 dyspozyciji 40%
4. Innowacyjnos¢ w zakresie realizacji projektu i formy prezentacji projektu ~ 10%
Organizatorzy Redakcja portalu
T o @QNOVA365 s M STEIER
dla biznesu www.enova.pl 30-415 Krakéw

www.skwp.pl
biuro@ksiegowiprzyszlosci.pl



